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 چكيده
هاي صنعتي پـس از ايجـاد و در انتهـاي           يه آلودگي در مقابل ديدگاه سنتي حفاظت محيط زيست كه مبتني بر رهيافت اصلاحي و تصف             

هـاي تغييـر و     ينـد توليـد در گـام      ا فر به دنبـال  ) PP(» پيشگيري از وقوع آلودگي   «باشد، ديدگاه نو، مبتني بر رهيافت        مي )EoP()۳(خط  
 نتيجه تكـاملي    (PP)افت  رهي. استيند، طراحي مجدد محصول ، بازيافت و استفاده مجدد          اكاهش مواد اوليه مصرفي، بهبود مستمر فر      

، كه بر اساس آن منافع اجتماعي ناشي از فعاليتهاي صنعتي متكي بـه دو عامـل بنيـادي                   است) TQM(رهيافت مديريت كيفيت جامع     
 پايدار صنعتي را با هدف تلفيـق  ةاين دو عامل بنيادي، توسع. استزنند، وري را رقم مي  بهره ،اثربخشي و كارايي حداكثر كه در مجموع      

ينـدهاي  ا مصرفي، كاهش مصرف منابع، بهبود مستمر فر  ةشد صنعتي و حفظ كيفيت محيط زيست از طريق انتخاب صحيح منابع اولي            ر
پذير توليدي، كاهش ضايعات، افزايش كيفيت محصول و مشاركت فعال تمامي كاركنان در فرآيند توليد و حفاظت محيط زيست امكان                  

 موج جديد جهاني شدن به دو متغير كارايي اقتصادي و تضمين كيفيت محيط زيسـت گـره خـورده                    ها با توجه به   آينده سازمان  .کندمي
 هـاي دربراه هـا و  است ودر كشورهاي در حـال توسعه،پاسـخ مناسـب بـه ايـن دو متغيـر مسـتلزم تجديـد نظـر اساسـي در سياسـت                           

 ، اهميت زمينه سازي براي كاربرد       PPريح رهيافت   در اين مقاله با تش    . باشدروش عملكردي صنايع موجود مي     و صنعتي،تجديد ساختار 
 .شودهاي صنعتي و منافع بالقوه آن به بحث كشيده مياين رهيافت در فعاليت
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 ۳۸مجله محيط شناسي شمارة       ٦٠

 

 سرآغاز
كشورهاي در حال توسعه بر سـر يـك دو راهـي انتخـاب قـرار                

 محـيط  ي، صنعتي بـدون توجـه بـه عواقـب      رشد سريع اقتصاد  . دارند
 توسعه صـنعتي پايـدار مبتنـي بـر تلفيـق            راهبرد يا اتخاذ    ، آن ستيزي

 .)Yhdego,1995(ملاحظات اكولوژيكي و اقتصادي 
 محيط  هايكشورهاي صنعتي پيشرفته در روند مديريت آلودگي      

 . سه دوره را پشت سر گذاشته اند،هاي صنعتيفعاليت زيستي
گـاز ،   ( دفع و رهاسازي بدون ضابطه و كنتـرل انـواع ضـايعات              ‐١

 ١٩٦٠ ةتا اواخر ده) مايع ، جامد
مندكردن دفـع    حفاظت از كيفيت محيط زيست از طريق ضابطه        ‐٢

 ١٩٨٠ و ١٩٧٠ ةضايعات در ده
د ، كــاهش و يــا يــ مــديريت منــابع از طريــق بازيافــت مــواد زا ‐٣

پيشگيري از وقوع آلودگي و افزايش كـارايي مصـرف انـرژي از             
 ؛١٩٨٠ ة دهةنيم

 »پيشگيري از وقوع آلودگي   « عنوان   به، رويكردي   ١٩٨٠ ةاز ده 
)PP (              با اصطلاحات مختلف، امـا بـا مـاهيتي مشـابه، در كشـورهاي

تـوان بـه اصـطلاحات      ه است كـه از جملـه مـي        شدپيشرفته متداول   
 همـين   بـا و  ) اروپـاي متحـد   (تر  ، توليد پاك  )انگليس(تر   پاك فناوري

 . نمود مريكا اشارهااصطلاح، يعني پيشگيري از وقوع آلودگي در 
 تـرجيح رهيافـت بهبـود مسـتمر توليـدات           ، اين رويكـرد   ةشالود

يند، اورودي، فر (صورت پيوسته از ابتدا تا انتهاي خط توليد         ه  صنعتي ب 
 .استبه رهيافت سنتي كنترل صرف در پايان خط )  محصول

ــ ــا  ةمقول  حفاظــت محــيط زيســت در كشــورهاي در حــال توســعه ب
كه مهمتـرين  Word Bank,1990) ( متعددي مواجه است مشکلات

 :آنها عبارتند از 
 ؛هاي سازماني و نهاديضعف نظام برنامه ريزي و ظرفيت •
 ؛هاها در ميان تعداد زيادي از بخشپراكندگي مسئوليت •
 ؛فقدان الگوهاي استراتژيك توسعه پايدار اكولوژيك •
 ؛سطوح مهارتي پايين •
هاي غيـر دولتـي و عـدم وجـود فشـارهاي            ضعف سازمان  •

 ؛ؤثر بر دولت هاعمومي م
 ؛هاي اجرايي و قانوني ضعيفضمانت •
 .فقر و توسعه نيافتگي •

 
هـاي صـنعتي در كشـورهاي در حـال     هاي كنترل آلودگي  روش

و انجام تصفيه    )۴(»نظارت و كنترل  «توسعه، عموماً مبتني بر رهيافت      

هـاي ضـابط مـدار از جملـه         رهيافـت . استدر انتهاي خط و دفع نهايي       
 هـاي نهـايي را مـلاك قـرار         صرفاً خروجـي  »  كنترل نظارت و «رهيافت  

 تمامي مسـير توليـد صـنعتي شـامل     PPدهد و حال آنكه رهيافت نو       مي
  پوشـش قـرار     زيـر مصرف منابع، پردازش و كيفيت محصولات نهايي را         

 .دهد مي
 بـراي ،   محـيط زيسـتي     ، رهيافتي فعـال در مـديريت       PPرهيافت  

نظران، از صاحب   به اعتقاد برخي   .باشدمي  صنعتي اكولوژيك  ةتحقق توسع 
د با يك جهش از طريق تجديد ساختار        ي در حال توسعه مي با     يكشورها
هاي صنعتي پويا،   ها و فعاليت  هاي صنعتي و تحول آن به سازمان      فعاليت

 .کننداين رهيافت را اتخاذ 
 عملـي کـردن   كشورهاي در حـال توسـعه راه دشـواري را بـراي             

 زيرا اضـطرارهاي  عمـده در ايـن كشـورها،             در پيش دارند،   PPرهيافت  
. هنوز تامين غذاي كافي و مسكن مناسب براي جمعيت بسيار زياد است           

ل سياسـي ـ اجتمـاعي ناشـي از     ئ در كشورهايي با بيكاري گسترده ومسا
 گسترش بيكاري به لحاظ سياسي      ةآن، خيل عظيم بيكاران و نرخ فزايند      

 و  شود قلمداد مي   محيط زيستي  بهاي تخري بسيار با اهميت تر از هزينه     
 و بـويژه     محـيط زيسـتي    هاي كشورهاي در حال توسـعه، مباحـث       دولت

 .كنند را براي اين كشورها خيلي لوكس ارزيابي ميPPرهيافت نو
  محـيط زيسـتي   اظهارنظر نماينـده دولـت چـين در كنفـرانس      بنا به 
UNEP    كشورهاي توسـعه يافتـه امـروزي، سـطح         ) : ((١٩٩٠( در لندن

 ـ              فع دسـت  ه  لي رفاه و توسعه خود را از طريق تخريـب محـيط زيسـت ب
 و اكنون اين كشورها داراي اين ظرفيت هسـتند كـه بخشـي از               اندآورده

كه ، در حاليکنند  محيط زيستي  اين ثروت انباشته شده را صرف مديريت      
 )).در مورد كشورهاي در حال توسعه فعلي، چنين امكاني وجود ندارد

  حقيقـت دارد، كشـورهاي در حـال توسـعه           چه مطلـب فـوق،     گرا
يابد، اشتباهاتي را كه در گذشته، كشورهاي توسعه يافته امـروزي در            نمي
 هـاي فنـاوري . کننـد اند تكـرار     تخريب محيط زيست مرتكب شده     ةزمين

 بالاتري در مقايسه    ةهاي سرمايه گذاري اولي   تر مستلزم هزينه  توليد پاك 
هاي اضافي از اين هزينه حال،ا در همان  ، ام هستندهاي مرسوم   با راه حل  

 مصرفي، كاهش سطح و ميزان تصفيه       ةطريق ذخيره و كاهش مواد اولي     
 ـ  هسـتند مورد نياز و كاهش جريمه ها، قابل جبران          عبـارتي نـوعي    ه   و ب

د كه منافع آن هزينه هـاي انجـام شـده را            نسرمايه گذاري برگشت پذير   
 رت گرفتــه در مــورد هــاي صــوكــه هزينــه كنــد، در حــاليجبــران مــي

اضافه بـر   هاي تصفيه انتهايي، هزينه هاي برگشت پذير نيستند،         سيستم
 استهلاك چنين تأسيساتي طور متناوب      براي،  تکراريهاي  ، هزينه اينکه

 بويژه در كشـورهاي در      ،توسط صنايع  PPاتخاذ رهيافت   . استمورد نياز   



 

 

 

 ٦١    (TQM) رويکرد محيط زيستي مديريت کيفيت جامع(pp)رهيافت پيشگيري از وقوع آلودگي

 

ر سـطح   د.اسـت حال توسعه مستلزم تغييراتي در سطوح خرد وكـلان          
هـاي   گسـترش صـنايع و سـازمان       به منظـور  . بايدها مي دولت كلان،
راهبردهاي انگيزشي وتشويقي را در دستور كار قرار دهنـد ودر            بالنده،

بايسـتي راهبـرد تقويـت تـوان      ها وصنايع مـي   سطح خرد نيز ،سازمان   
در اين مقاله بـا تشـريح گـام بـه گـام              .کنندرقابت پذيري راپيگيري    

ضمن تجزيه وتحليـل     ايستا،تحول مفهوم كيفيت،   پويا و هاي  سازمان
 اهميت اتخاذ ايـن رهيافـت بـه         PP,هاي رهيافت  وپتانسيل مشکلات

 . شودبحث كشيده مي
 

 هاي ايستا و پوياسازمان

 ةها در ارتباط با حفاظت محيط زيست در دو گروه عمـد           سازمان
 تا، هــاي ايســســازمان. گيرنــدهــاي ايســتا و پويــا قــرار مــيســازمان
 ، هايي هستند كه عنصر رقابت و توانايي حفـظ قـدرت رقابـت    سازمان

 آن، شـرايط    ة علت عمد  و نيست در چگونگي فعاليتشان     عامل اساسي 
  شـرايط انحصـاري و وجـود        بيشـتر هاسـت كـه     فعاليت اين سـازمان   

ها به  گونه سازمان رويكرد اين . استكنندگان مشخص و ثابت     مصرف
 و  اسـت صـورت تكليفـي و اجبـاري        ه   ب  حفاظت محيط زيست،   ةمقول

 ايها، صرفاً تا انـدازه    گونه سازمان  اين  محيط زيستي  سطح ملاحظات 
البتـه ايـن    . است كه بتواند قوانين و مقررات موجود را جوابگـو باشـد           

هـاي   قـوانين، ضـمانت    عملي کردن كه براي   حالت در وضعيتي است   
 گونـه  يـن صـورت، ا   اجرايي قـوي وجـود داشـته باشـد، در غيـر ايـن             

ظت محيط زيست ندارنـد     گونه تمايل دروني براي حفا    ها، هيچ سازمان
  محـيط زيسـتي    هاي بر بيروني كردن هزينه    ماً آنها عمو  يةو تمايل اول  

 .است
ها، به دليل شرايط فعاليت، يعنـي       گونه سازمان از آنجا كه در اين    

شرايط غير رقابتي و انحصاري، عناصر كارايي، بهـره وري و رضـايت         
 بـراي ، رهيافـت مـورد كـاربرد        نيسـتند مشتري، عوامل مؤثر محوري     

هاي صنعتي، در صـورت وجـود قـوانين كنترلـي و            مواجهه با آلودگي  
هـا در   هاي اجرايي قوي، رهيافت اصلاحي و تصـفيه آلـودگي         ضمانت

هـاي ايسـتا بـا تكيـه بـر          بنابراين سـازمان  . است) EoP(انتهاي خط   
وجـود آمـده در انتهـاي       ه  هاي ب گي براي آلود  فقطرهيافت اصلاحي،   

د كـه   کنن ـ هزينه مي   مربوط هايفناوريخط از طريق نصب و كاربرد       
 مورد نيـاز   هايفناوريها، به دليل گراني     در بسياري موارد، اين هزينه    

 اين رهيافت   چوناز طرف ديگر،    . ستو وارداتي بودن آنها، بسيار بالا     
 ةشـود؛ عوامـل توليدكننـد   با منابع مولد آلودگي در منشأ مواجـه نمـي        

 ةهـاي گسـترد   فنـاوري يابند و در نتيجه نيـاز بـه         آلودگي استمرار مي  

هـاي اسـتهلاك آنهـا همـواره وجـود          ها به همراه هزينـه     آلودگي ةتصفي
 . خواهد داشت

هاي پويا قرار دارند كه عناصر هاي ايستا، سازمان در مقابل سازمان  
ي سازمان در سطح داخل     رقابت، رضايت مصرف كنندگان و وجهه عموم      

و خارج در چگونگي فعاليتشان نقش اساسي دارد؛ عنصر رقابت و توانايي            
 مي شود كه عناصـر كـارايي و بهـره وري در             موجبحفظ قدرت رقابت    

ها بـراي   گونه سازمان اين. ها نقش محوري داشته باشند    گونه سازمان اين
 را بـراي كـاهش      وري، تمام مسـير توليـد     بالا بردن سطح كارايي و بهره     

يند اهاي مورد نياز، بهينه كردن فر     ميزان ورودي، انتخاب صحيح ورودي    
 و بالا بردن سطح كيفـي محصـول نهـايي مـورد بررسـي مسـتمر قـرار                  

هـا در ارتبـاط بـا حفـظ         رهيافت مورد استفاده در اين سـازمان      . دهندمي
 هايكيفيت محيط زيست، رهيافت پيشگيري از وقوع آلودگي با سرفصل        

و طراحـي   يند، كـاهش ضـايعات      اتغيير و كاهش مواد مصرفي، بهبود فر      
 .استمجدد محصول نهايي 

 
 هاروند تحول مفهوم كيفيت در فعاليت سازمان

هاي صنعتي،  عامل كيفيت و چگونگي تأمين و كنترل آن در فعاليت         
 زيرا عامل   استهاي صنعتي   عاملي بنيادي براي بقا و ماندگاري سازمان      

شرايط اقتصادي باز، بيـانگر ظرفيـت رقابـت و نـوآوري يـك              كيفيت در   
هايي از رقباي خود در اقتصادهاي باز       سازمان. باشدسازمان يا صنعت مي   

 و کنندگيرند كه قادر باشند، سطوح بالاتري از كيفيت را تأمين           پيشي مي 
سازماني مي تواند بقا و ماندگاري خود را استمرار ببخشد كه توان رقابت             

توان گفـت كـه تـأمين كيفيـت،     بنابراين مي.  مؤثر را داشته باشد   كافي و 
پذيري سازمان نيز، شرط مانـدگاري      پذيري سازمان و رقابت   شرط رقابت 

 هر سازماني به سطح و ميـزان كيفيـت ارائـه            ة، در نتيجه شالود   استآن  
  و طـي  اسـت  كيفيـت، از امـور نسـبي        ةاما مقول . شده از آن بستگي دارد    

 با توجه   آنهاي صنعتي، تلقي، تعريف و مفهوم       يخي فعاليت هاي تار دوره
به سطح رفاه و آگاهي جوامع و سـرعت جريـان اطلاعـات تغييـر يافتـه                 

در مقطعي، كيفيت مـورد نظـر در فعاليتهـاي صـنعتي، صـرفاً بـر                . است
 تـلاش   بيشـتر محصولات ارائه شده از طرف آن فعاليت متمركـز بـود و             

ئه محصولاتي بـود كـه بيشـترين كيفيـت          صاحبان صنايع متمركز بر ارا    
در . اين مقطع خود شامل دو دوره بـوده اسـت         . عملكردي را داشته باشد   

ــورت   ةدور ــايي ص ــولات نه ــت در محص ــرل كيفي ــي و كنت   اول، بررس
 ديگر، تأمين كيفيت از طريق بررسي و كنتـرل كـل            ةگرفت و در دور   مي

انـرژي مـؤثر تمـامي    ، استفاده از ) يند محصولاورودي ـ فر (مسير توليد 
يند توليد كالاها و خدمات     اسطوح كاركنان از طريق مشاركت آنان در فر       
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امـا در هرحـال، محـور       . گرفتو بررسي رضايت مشتريان صورت مي     
 تمركز محاسـبات و بررسـي بـر كيفيـت كـالا و              ،مشترك اين مقطع  
در مقطـع دوم كـه در آن بـه سـر مـي بـريم، بـا                  . خدمات استوار بود  

يند اطلاع رسـاني، دامنـه      اهاي مشتريان و سرعت فر    هيگسترش آگا 
توجهات مشتريان نيز گسترش مي يابد و كيفيت محيط زيسـت آنهـا             

  امـن و پايـدار نيـز از          محـيط زيسـتي    گيـرد و داشـتن    را نيز دربرمـي   
ها نيـز   با اين تحول، سازمان   . شودها و ترجيحات مشتريان مي    لويتوا

  محيط زيسـتي   نمايند و ملاحظات  تر مي يع تعهدات خود را وس    ةگستر
كنند، زيرا رعايت آنها در قـدرت رقابـت         را نيز وارد محاسبات خود مي     

. گيـرد اين تأثير از دو طريق صـورت مـي        . گذاردپذيري آنها تأثير مي   
 كـه بـا      اسـت   محيط زيستي  نخست از طريق وضع قوانين و مقررات      

 ـ آنها گسـترده   ةهاي اجتماعي ، دامن   افزايش درخواست  شـود و   ر مـي  ت
به محصولات  ) مشتريان(ديگري از طريق اقبال و يا عدم اقبال مردم          

 محـيط   هـاي  بر اساس ميزان تعهد آنها به حساسـيت        ،صنايع مختلف 
 كيفيت در متـون     لةاين سه دوره تاريخي مربوط به مقو      .  است زيستي

 :)Madu , 1995(اند شدهو ادبيات مربوط به صورت زير طبقه بندي

 ؛)TQA( )۵(ت سنتي تضمين كيفي .١
 ؛)TQM(مديريت كيفيت جامع  .٢

 ؛)STQM( )۶(مديريت راهبردي كيفيت جامع  .۳
 

 كه بر اساس    است PP ، كاربرد رهيافت     STQM ةوجه مشخص 
ينـد توليـد، شـامل انتخـاب نـوع و ميـزان مـواد اوليـه                 اآن تمامي فر  
ينــد توليــد، طراحــي محصــول و ضــايعات و چگــونگي امصــرفي، فر

 بـا هـدف كـاهش آلـودگي         ،مامي سطوح سازمان  مشاركت كاركنان ت  
يند جهاني شدن و گسترش     ادر فر . گيرندمورد بررسي مستمر قرار مي    

، توسـط صـنايع،      محيط زيستي  آزاد سازي اقتصادي، اتخاذ رويكردي    
حساسيت اين موضوع براي صـنايع      . باشد اجتناب ناپذير مي   ايمسئله

ين صنايع براي آنكـه     باشد، زيرا ا  كشورهاي در حال توسعه بيشتر مي     
قادر باشند در موج جهاني شدن و آزاد سازي اقتصادي و تجاري باقي             

 بتوانند كه استانداردهاي جهاني حفاظت محيط زيسـت         بايدميبمانند  
 .کنند در خارج تأمين ، ياو توقعات بازار و مشتريان را چه در داخل

 
 PP هاي رهيافتپتانسيل

كي از منـابع مهـم آلـودگي، در         هاي صنعتي ي  از آنجا كه فعاليت   
 در كشـورهاي توسـعه يافتـه        چنـين كشورهاي در حال توسـعه و هم      

، بنابراين جاي تعجب نيست كه چگونگي نقش آفرينـي صـنايع            است
در . اسـت  پايدار از موضوعات اساسي و كليـدي         ةهاي توسع راهبرددر  

هـاي محكـم قـانوني و       كه در كشورهاي توسـعه يافتـه، چـارچوب        حالي
 فشار بـه صـاحبان صـنايع        ةها عمومي از عوامل عمد    ت و آگاهي  حساسي
، چنين وضعيتي در كشورهاي در      استهاي صنعتي   كاهش آلودگي براي  

در هر صورت اگرچه ساختارهاي قانوني      . شودحال توسعه كمتر ديده مي    
هـايي  هاي اجرايي در كشورهاي در حال توسعه بـا محـدوديت     و ضمانت 

گونـه كشـورها، بـدنبال آزادسـازي        ايع ايـن  ، براي آنكه صـن    استمواجه  
اقتصادي بتوانند قدرت رقابت خود را در بازارهـاي داخلـي حفـظ كننـد،               

هـاي كـاهش     مورد استفاده و روش    هايفناوري ارتقاي   زمينهدر  بايد  مي
  قدمهاي اساسي بردارند كـه ايـن رويكـرد مـي توانـد پيامـدهاي        ة،هزين

از طـرف ديگـر صـاحبان       . شـد  مثبتي به همـراه داشـته با       محيط زيستي 
 يكسـان سـازي شـرايط رقابـت بـا           بـراي صنايع در كشورهاي پيشرفته     

  محـيط زيسـتي    همتايان خود در كشورهاي در حال توسـعه، معيارهـاي         
مورد عمل در كشورهاي خود را براي كالاهاي وارداتي از كشـورهاي در          

ي  كه اين موضوع خود عاملي مهـم بـرا         کردحال توسعه، تجويز خواهند     
 در صنايع كشـورهاي در حـال توسـعه           محيط زيستي  ملاحظه معيارهاي 

 . خواهد بود
  ديدگاه سنتي در مورد ارتباط بين حفاظت محـيط زيسـت و             به بنا

  محـيط زيسـتي    هاي بخش خصوصي، لحـاظ قـوانين و مقـررات         هزينه
 هــا و هــاي صــنعتي موجــب افــزايش ســرمايه گــذاريفعاليــتبوســيلة 

شـود  گونه نتيجه گيري مـي     بنابراين اين  ،اهد شد هاي عملياتي خو  هزينه
ــزايش ــه معيارهــاي كــه اف ــه محــيط زيســتي  توجــه ب ــه  دليــلب ــاز ب  ني

 .رشد اقتصادي كمتر خواهد شد هاي بيشترباعثها و هزينهگذاريسرمايه
مفهـوم  .  زيادي قرار گرفته اسـت     ياهديدگاه سنتي در معرض انتقاد    

 معرفـي شـده اسـت، يكـي از           پايدار كـه در گـزارش برانـت نيـز          ةتوسع
پـذيري  هايي بوده است كه موضوع سازگاري و امكان       نخستين سر فصل  

  کردحفاظت محيط زيست و رشد اقتصادي را مطرح 
هـاي  ديدگاه سنتي در مورد ارتباط حفاظت محـيط زيسـت و هزينـه          
 فناوريبخش خصوصي مبتني بر يك تفكر ايستاست كه بر اساس آن ،             

ثابت فرض شده ، اطلاعـات موجـود كامـل قلمـداد     و نيازهاي مشتريان   
 و تمـام    نيسـت هاي نوآوري و ابتكار جديد ديگـر متصـور          شده و فرصت  

 ديـدگاه نـو بـر       دةكه شالو درحالي. ها مورد استفاده قرار گرفته اند     فرصت
رقابت مستمر و پويا بنا نهاده شده است، در هر سطحي از اطلاعات، بـاز             

د دارد و در هـر مـوقعيتي از تـوان و قابليـت              نياز به اطلاعات جديد وجو    
بـر  . سازماني، فرصت و نياز به تغيير و ارتقاي آن وجـود خواهـد داشـت               

 بخـوبي طراحـي      محيط زيستي  و پويا، اگر استانداردهاي    اساس تفكر نو  
يا تمـام   ، كـه قسـمتي    شـوند هـايي   توانند موجب بروز نـوآوري     مي ،شوند
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. کنندمحيط زيست را جبران      حفاظت   ةهاي صرف شده در زمين    هزينه
هـاي   كـاهش آلـودگي    سبب نه تنها    ،هاي جبران كننده  چنين نوآوري 

 ، بلكه بهره وري در استفاده از منابع را نيـز افـزايش              شوندصنعتي مي 
 :گويندمي )Porter )1995 وvan der Lindارتباطدهند دراين مي

  وضـعيت  يند بهبود ا فر بايدها و قانونگذاران مي   سرانجام سازمان 
در بسـتر   . وري منـابع بياموزنـد     را در غالب مفهوم بهره     محيط زيستي 

 و حفـظ و      محـيط زيسـتي    وري استفاده از منابع، بهبود وضـعيت      بهره
 با حصول   .ها، با يكديگر قابل جمع هستند     تقويت توان رقابتي سازمان   

 محـيط  هاي صنعتي از منافع قوانين و مقررات چنين ارتباطي ، فعاليت   
  محيط زيستي  مند خواهند شد و قوانين و مقررات       مناسب بهره  زيستي

پذيري صـنايع را افـزايش      نوآوري، رقابت   بروز ةاز طريق تقويت انگيز   
 .برد خواهد بود–خواهند داد كه ماحصل اين فرآيند، وضعيت برد 

 EoPهــاي  نســبت بــه راه حــلPPهــاي رهيافــت ســودمندي
. توافق عمومي وجـود دارد  و در مورد آن      استموضوعي پذيرفته شده    

در اين راستا تمايلي رشد يابنده براي گذر از رهيافت اصلاحي كه راه             
هاي نو پيشگيري در روند شوند به راه حل  هاي سنتي را شامل مي    حل

، توسعه و گسـترش     ارتباط وجود دارد ودر اين       محيط زيستي  مديريت
 به منظور پيدا كردن راه حلهاي مبتني بر پيشـگيري           ،ظرفيت نوآوري 
هاي مختلـف توليـدي ،       در بخش   محيط زيستي  هاياز وقوع آلودگي  

 .استعامل اساسي و تعيين كننده براي مرحله گذار 
 :)OTA,1994( عبارتند از PPهاي مطرح در رهيافت ابزارها و گزينه

  مديريت داخلي مطلوب كارخانه؛ •
 ه برداري و نگهداري؛ح فرايند  بهراصلا •
 تغيير فرمول توليد؛ •
 ني مواد خام مصرفي؛جايگزي •
 ؛ موجودهايفناورياصلاحات فرآيندي ساده در  •
 ؛فناوري شدهنوآوري هاي  •
 .بازيافت مواد •
 

 داراي سـطوح مختلـف    PPاقدامات مورد اسـتفاده در رهيافـت        
ايين، اند كه نيازمند سرمايه گذاري پ     برخي، اقدامات ساده  . نداپيچيدگي

 كـه در    عملي کردن هسـتند    كوتاه   ة كم و دور   فناوري شده پيچيدگي  
توان به موارد ذخيره آب و انرژي و مـواد اوليـه مصـرفي         ، مي بارهاين  

 مـورد   PPاي در رهيافـت     از طرفي ديگر اقدامات پيچيـده     . کرداشاره  
هـاي بيشـتر، زمـان      گيرند كه مستلزم سرمايه گذاري    استفاده قرار مي  

 تـر و عـدم اطمينـان بـالاتر          پيچيـده  هايفناوري بالاتر،   عملي کردن 

تـر   پـاك  فناوريتوان به توسعه و گسترش      باشند كه در اين مورد مي     مي
 .کردتوليد اشاره 

 و مـديريت كيفيـت جـامع        PPهاي زيادي بين رهيافـت      مشابهت
)TQM (اساسي در توانمند سازي صنايع براي حفـظ و          يعنوان ابزار ه  ب 

تـوان مـوارد زيـر را       قابت در اقتصاد باز وجود دارد كه مي       تقويت قدرت ر  
 :)OTA ,1994(د کرذكر 

 طور دقيق مورد بررسي قرار     به  يند توليد صنايع    ادر هر دو مورد، فر    
ينـد توليـد و محصـول،       ا آنها بر بهبود مسـتمر فر      ةگيرد و تمركز عمد   مي

هيافت، در هر دو ر   . استها  وري، كاهش ضايعات و آلودگي    افزايش بهره 
ينـد و ارتقـاي كيفيـت محصـول،         اهاي جديد به منظـور بهبـود فر       هزينه

هـاي كمـي در هـر دو مـورد          موضوعي پذيرفته شده و شاخص گـذاري      
 كـه   شوند صنايع به سمتي هدايت مي     TQMدر  . است متداول   ايمسئله

 بـه    را  نيز صنايع  PPضايعات را به صفر برساند و طور مشابه در عمليات           
كنند كه آلاينده هاي صنعتي و ميزان تخليه آنها         ريزي مي مهاي برنا گونه

در هـر دو مـورد، مشـاركت كاركنـان همـه            . به صفر گرايش پيدا كنـد       
 و همچنـين نسـبت بـه مشـاركت          اسـت هاي صنعت مورد هـدف      بخش

 نيروي انساني و نقش كليدي كاركنان سـطوح پـايين در بهبـود كيفيـت             
 .كامل وجود دارد  ها، آگاهيودگيو اجتناب ازضايعات و آل محيط زيستي
، يعني   محيط زيستي   روال سنتي اولويت هاي مديريت     ،PPرهيافت  

 دفع نهايي، تصفيه، اسـتفاده مجـدد، بازيافـت و پيشـگيري را معكـوس               
عبارتي ترتيـب اولويـت آنهـا بـه صـورت اجتنـاب از وقـوع        ه  و ب  کندمي

ينـد و تغييـر   ارتغيير يـا كـاهش منـابع اوليـه ورودي، اصـلاح ف           (آلودگي  
 .يابدبازيافت و استفاده مجدد ، تصفيه و دفع نهايي تغيير مي) محصول

گر از طريـق     به معني گذار از اصل پرداخت توسط آلوده        PPرهيافت  
 اكولـوژيكي از   ةبـر اسـاس اصـول توسـع       ،  تجديد ساختار اقتصاد صنعتي   

ل و  د و بازيافت مواد در مح     يطرق مديريت منابع مصرفي، كاهش مواد زا      
 .استاستفاده از آنها در عمليات همان فعاليت صنعتي 

بر اسـاس مطالعـات صـورت گرفتـه، منـافع اقتصـادي حاصـل از             
 نسـبت بـه رهيافـت نظـارت و كنتـرل در ايـالات متحـده                 PPرهيافت  

 فعاليـت   ٥٠٠نتايج حاصل از بررسـي بـيش از         . ده است شبروشني اثبات   
، نشـان  انـد کـرده ر را عملـي  تهاي توليد پاك مريكا كه روش  اصنعتي در   

 د صنعتي را در حدود    يها قادر شده اند ، مواد زا      داده است كه اين سازمان    
 بسيار حائز اهميت در ايـن زمينـه         ة درصد كاهش دهند و نكت     ۱۰۰ تا ٨٥
هـاي انجـام شـده بـراي         برگشت سرمايه گـذاري    ةكه طول دور  استآن

 ٣ كوتاه و در حدود      هاي صنعتي بسيار   در اين سازمان   PPكاربرد رهيافت 
هـايي از موفقيـت     در كشورهاي در حال توسعه نيز مثال      . سال بوده است  
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 نمونه برخـي صـنايع نسـاجي در         راي ب ، وجود دارد  PPكاربرد رهيافت 
تانزانيا از طريق برخـي ابتكـارات در مـديريت كارخانـه ماننـد نصـب            

 و   بهينه از آب شسـت     ةسوپاپ هاي اتوماتيك خاموش كننده، استفاد     
شو، جايگزيني برخي از مواد شيميايي مصرفي و افزايش ميزان تثبيت          

 مواد خام مصرفي، استفاده كـاراتر       ة ذخير موجبرنگ، كه در مجموع     
 قادر شـدند ميـزان توليـد آلـودگي را بشـدت             ،از مواد و انرژي گشتند    

 .)Yhdego,1995(كاهش دهند
  انتهـايي  ة تصفي هايفناوري موضوع اين نيست كه      ،در مجموع 

چـون در هـر صـورت مـواد          ،نيستهاي قانوني مورد نياز     و يا كنترل  
 بنـابراين   .شـوند  طور كامل در تمـامي مـوارد حـذف نمـي            به آلاينده

رهيافت كنترل و نظارت براي اطمينان از انجـام ضـابطه سـند امـور               
بـه   PPاسـت كـه رهيافـت    آن اما آنچه  مورد تأكيد اسـت   ،لازم است 

 .ظر قرار گيرد مد نه نخستين گزينمنزلة
 

 PP و چشم اندازهاي رهيافتمشکلات 

 در تعدادي از كشـورهاي پيشـرفته مـورد اسـتفاده            PPرهيافت  
 را  PPگونه كشورها ،رهيافت     صاحبان صنايع در اين    .قرار گرفته است  

 تـر در مـديريت    تـر و اقتصـادي    هاي ارزان حل پيدا كردن راه   ةبا انگيز 
 . مدنظر قرار داده اند محيط زيستي

 پـذيرش   بـراي زا فرآروي صـنايع     زا و درون  برخي عوامل برون  
ــPPرهيافــت  ــارچوب .)Hanrahan,1995 (هســتندثر ؤ م ــود چ  وج

 عنوان يكي از پـيش نيازهـاي اصـلي گسـترش و              به  قانوني ،مناسب
پويــايي داخلــي ، . باشــدهــاي آن مــي و برنامــهPP رهيافــت ةتوســع

رخـي ديگـر از عوامـل       هاي مديريتي ، توليدي و نوآوري نيز ب       ظرفيت
 و فقـدان    هسـتند  توسط فعالان صـنايع      PPثر در پذيرش رهيافت     ؤم

پذيري و هزينه هاي مـورد نيـاز        وجود اطلاعات كافي در مورد امكان     
 PP رهيافـت   عملي کردن ، مانع جدي براي     PP رهيافت   عملي کردن 
 .)OTA,1994 (شودارزيابي مي

 مـورد نيـاز و      هايفناوريكمبودهاي تداركاتي مانند عدم وجود      
 )EoP(هاي سـنتي     فعالان صنايع به استفاده از راه حل       ةيا تمايل اولي  

 .هستند PPنيز از عوامل بازدارندة توسعه وگسترش رهيافت
  پيامدهاي قوانين و مقـررات ،در مورد كشورهاي در حال توسعه  

 بر رشد اقتصادي و توانايي حفظ قدرت رقابت صنايع از           محيط زيستي 
در كشورهاي در حال توسعه، قوانين . استه و مورد توجه    مباحث عمد 

گونه ضمانت اجرايي دارند و صنايع اين      بندرت  محيط زيستي  و مقررات 
 هايفناوريزا براي جذب و پذيرش      كشورها اغلب فاقد ظرفيت درون    

آزاد سازي  .  اين احتمال وجود دارد كه اين وضعيت تغيير يابد         ند، اما جديد
 هاي فرامليتي بـه رعايـت مسـائل       رده از طرف شركت   اقتصادي، فشار وا  

 توسط شركت هاي اقماري و افزايش نگراني و دلمشغولي          محيط زيستي 
هـا و   از طرف جوامع محلي در مـورد كيفيـت محـيط زيسـت ، محـرك               

هـاي  ا و روشهفناوريثري براي كاربرد و پذيرش ؤ م ةعوامل وادار كنند  
اما در هر صـورت     . انده توسع  آلودگي در كشورهاي در حال     كاهش ميزان 

طـور يكسـان و مشـابه هـم         به  پاسخ و واكنش احتمالي صنايع مختلف،       
هاي نوآوري  در اين ميان صنايعي كه داراي منابع و ظرفيت        . نخواهد بود 

و سازماني هستند داراي وضعيت بهتـري       فناوري شده   و مستعد تغييرات    
رفيـت هـاي     ظ ةعسطح گسترش و توس   و   اندمشکلبراي مواجهه با اين     

 نيز بستگي به اندازه و ماهيت صنعت، زمينه فعـاليتي و   فناورينوآوري و   
 .اندوخته هاي مهارتي و آموزشي و نهادي آن صنعت دارد 

كه بسياري از صنايع و بويژه صنايع كشورهاي        ي  در عمل، از آنجاي   
 و سـازماني مواجـه      فنـاوري هـاي   در حال توسعه با محـدوديت ظرفيـت       

 عنـوان    بـه   محـيط زيسـتي    كه اين صنايع با مشـكلات     امي، هنگ هستند
 EoPهاي سـنتي  شوند، تمايل دارند كه راه حل  رو مي ه جديد روب  يمتغير

عملـي   براي مستلزم اقدامات پيچيده اي      PP، زيرا رهيافت    کنندرا اتخاذ   
 نيازمند برنامه ريزي، طراحي، توليد و بازاريابي        ،اين رهيافت . است کردن

 در   محيط زيستي   به منظور رعايت ملاحظات    ،جديد ساختار و در نهايت ت   
هاي سـازماني،   از اين رو با توجه به ضعف      . استهريك ازمراحل نامبرده    

هـا و ظرفيـت هـاي آموزشـي و فراگيـري            اطميناني در مورد نـوآوري     نا
 كه ابتدا ، اقدامات و برنامه هاي سـاده تـر           انتظار داشت توان  محدود، مي 

PP   هسـتند مطالعات صورت گرفته بيـانگر آن       . ار گيرند  مورد پذيرش قر 
هاي صنعتي در كشورهاي در حـال        فعاليت فناوري شده هاي  كه نوآوري 

هاي ها، برخي ظرفيت   نارسايي با وجود .توسعه بندرت صورت گرفته است    
سرمايه گذاري و توليدي طي دوران بلند مدت صـنعتي شـدن از طريـق               

ينـد توليـدي    اكـه داراي فر   در صـنايعي   بويژه   ، جايگزيني وارادات  راهبرد
مانند صنايع فولاد، پالايش نفت، پتروشيمي، كاغذ و چـوب و           اند  پيوسته

 هسـتند، هـاي صـنعتي     صنايع غذايي كه اغلب آلوده كننده ترين بخـش        
، اقـداماتي   نـد هايي، اين صنايع قادر   با چنين ظرفيت  . صورت گرفته است  

 ماننـد اصـلاح تجهيـزات،       ،ينـد و مهندسـي توليـد      ادر زمينه اصـلاح فر    
 انرژي و مواد و بهبود كيفيـت        ةيندي، كاهش زمان، ذخير   اتصحيحات فر 

 و دانـش  فنـاوري از طرف ديگر از آنجا كـه   . محصول نهايي انجام دهند   
، با توجه بـه گـرايش       هستندهاي فرامليتي   فني معمولاً در اختيار شركت    

هاي شركت ،يستيمحيط ز  رعايت ملاحظات  براي هااين شركت  رشد يابنده 
 را از  محـيط زيسـتي   يعني توجه به كيفيت  ، پيگيري اين روند   ةمورد اشار 



 

 

 

 ٦٥    (TQM) رويکرد محيط زيستي مديريت کيفيت جامع(pp)رهيافت پيشگيري از وقوع آلودگي

 

 ـ    آثـار هـاي اقمـاري همكـار از طريـق          طرف شركت   ة ارشـادي و ارائ
.  مورد نظر، در دستور كار قرار مي دهنـد          محيط زيستي  استانداردهاي

 كنترل  هايفناوري كار با    برايافزون بر اين، آموزش كاركنان محلي       
 ضــايعات و كنتــرل پســماندهاي کــردنآلــودگي، كــاهش و حــداقل 

 .گيرد قرار ريزي ها مورد برنامهشركت  اينوسيلة به ممكن است خطرناك
 مثبت شـركتهاي فرامليتـي، بسـتگي بـه          آثاراما در هر صورت     

هـاي  هاي انباشته تكنولـوژيكي و توليـدي صـنايع در زمينـه           ظرفيت
ح نيـروي انسـاني و سياسـتهاي        ساختارهاي زير بنايي، كيفيت و سط     

 .)Dahlman, 1992(عمومي كشور دارد 
 

 هاي پيشگيري اثربخشي هزينه

 ـها بخوبي به اين موضوع واقـف      مديران سازمان  د كـه عناصـر     ان
ثر در ؤهـا از عوامـل اصـلي م ـ   رقابت، سود آوري، سهم بازار و هزينـه  

تلزم كـه مس ـ  ايبنابراين هـر برنامـه    . هستندموفقيت هرنوع سازماني    
  باشـد،    محـيط زيسـتي     شركت براي لحاظ معيارهاي    راهبردتغيير در   

هاي مـورد   اي نيز براي سازمان به موازات هزينه      مي بايد منافع بالقوه   
هاي بين المللي و با افزايش اقبال و توجه سازمان     . کندبيني  نياز، پيش 

 و توليـدات سـازگار بـا      هـا   فناوريهاي ژاپني در توسعه     بويژه سازمان 
هـا   فعال و مبتني بر پيشگيري توسط سازمان       يمحيط زيست، رهيافت  

.  اسـت  شـده از عوامل مهم حفظ قدرت رقابت آنهـا در شـرايط بـازار              
ــر ســازمانها جهــت   گــروه ــده، فشــار بيشــتري ب  هــاي مصــرف كنن

آورنـد و بـا   برنامه ريزي براي حفظ كيفيـت محـيط زيسـت وارد مـي      
در خواهنـد بـود كـه دامنـه          اطلاعاتي، آنهـا قـا     هايفناوريگسترش  

ورهاي در حـال    اثرگذاري خود را به كشورهاي ديگر و از جملـه كش ـ          
هـايي كـه از كـاربرد       ، سـازمان  زمينـه در ايـن     .توسعه گسترش دهند  

 خود را نزد مصرف     ةهاي مبتني بر پيشگيري امتناع ورزند، وجه      روش
قا و  كنندگان از دست خواهند داد كه اين حالت تأثير بسيار مهمي بر ب            

هـا   سـازمان  ة طور بديهي، هزين ـ   به.ها خواهد داشت  ماندگاري سازمان 
هاي مبتني بر   هاي حفاظت محيط زيست و كاربرد روش      اجراي برنامه 

پيشگيري، در مراحل ابتدايي ممكن است بسيار زياد باشد، امـا منـافع       
 آنها در موارد افزايش قدرت رقابت و توانـايي كسـب بازارهـاي              ةبالقو

 . کردن هزينه ها را جبران خواهد جديد، اي
هاي پيشگيري، برنامه حفاظت    هايي كه با صرف هزينه    سازمان

منـد شـده    آن نيز بهره   منافع اند از را اجرا نموده   از كيفيت محيط زيست   
 كه برنامه حفاظت از محيط زيست آن به         3Mبراي مثال شركت    . اند

3Ps    ،ر از طريـق     ميليـارد دلا   ٥ سـال،    ١٥ طـي    موفق شد معروف است
 .دکناجراي برنامه هاي پيشگيري، صرفه جويي 

طريقـي باعـث    بـه   هاي آنها، ممكن است     هايي كه فعاليت  سازمان
 گردد، با امتناع از رويكـرد مبتنـي بـر پيشـگيري،              محيط زيستي  حوادث

 Exxonمثال، شركت     براي ،ممكن است متحمل خسارات بيشتري شوند     
، شـد در آلاسـكا     واقع ايدر منطقه  فتين  مواد ريزش  باعث ١٩٨٩ كه درسال 

 ٩١بيش از يك ميليارد بـراي تميـز كـردن محـيط زيسـت و در حـدود                   
 .)Bovee 1992,(دکرپرداخت  هاي شيلاتجبران زيان ميليون دلاربراي

كه داراي توجه كمـي بـه حفاظـت از كيفيـت            هاييبتدريج سازمان 
 ممكـن اسـت     هايي كه فعاليـت آنهـا،      و يا سازمان   هستندمحيط زيست   
 آثـار يابند كه ادامـه ايـن رونـد،         ، درمي شود  محيط زيستي  باعث حوادث 

منفي بر وجهه و شهرت مثبت سازمان خواهد داشت كـه در ايـن ميـان                
توان به از دست دادن جايگاه اجتماعي، كاهش اطمينان سـهامداران،           مي

كــاهش ســودآوري و بــايكوت محصــولات ســازمان از طــرف مصــرف 
 .كرد كنندگان اشاره 

 

 گيريبحث و نتيجه

 يعنـي جهـاني شـدن و آزاد سـازي اقتصـادي، دوام و               ،موج جديد 
 : استکردهها را مبتني بر چهار عامل مرتبط به هم پايداري سازمان

 ؛تغيير و نوآوري مداوم .١

 ؛كارايي و اثربخشي .٢

 ؛رقابت .٣

 .رشد نيازهاي اعتلايي جوامع .٤
ها  سازمان بعضي،  اگر در گذشته و در برخي موارد، در شرايط فعلي         

دليل شرايط حمايتي   ه   ب و در داخل مرزهاي ملي،     در شماري از كشورها،   
توانستند بقا و ماندگاري خود را بدون توجه عوامـل يـاد شـده              از آنها مي  

 اين روند را    ةاستمرار بخشند، شرايط ايجاد شونده توسط موج جديد، ادام        
هـا را   نباشند، فرصـت  هايي كه قادر    سازمان. ده است کرشكل مواجه   مبا  

بخوبي تشخيص داده و متناسب با آنها، تغييرات لازم را در خـود ايجـاد               
 ةها و ابتكارات لازم را بـه منص ـ  مثبت، نوآورية كسب وجهبرايكنند و  

هايي كه قادر نباشند در استفاده از منـابع، عناصـر           ظهور برسانند، سازمان  
هـايي كـه    كـه، سـازمان    و ديگـر اين    کننـد كارايي و اثربخشي را ملحوظ      

 جوامـع مبنـي بـر    ةها و نيازهاي اعتلايي رشد يابنـد      نتوانند به درخواست  
 ة سالم و امن و با كيفيت پاسخ گويند، قادر به ادام ـ            محيط زيستي  داشتن

هـا بـه    آينـده سـازمان   . بقا نخواهند بود و خيلي سريع حذف خواهند شد        
 : همزمان دو متغير گره خورده استةمحاسب



 

 

 

 ۳۸مجله محيط شناسي شمارة       ٦٦

 

 اقتصاديكارايي  .١
 تضمين كيفيت محيط زيست .٢

 متغير اولي، رقابت دروني صنايع با يكديگر را تحـت تـأثير قـرار     
هاي مشابه و يـا     كه سازماني كه بتواند كيفيت    است آن مبيندهد و   مي

تري در اختيـار مشـتريان قـرار دهـد، شـانس            بالاتر را با قيمت پايين    
غيـر دومـي بـه      امـا، مت  . رقابت و مانـدگاري بيشـتري خواهـد داشـت         

 ارتبـاطي و    هـاي فنـاوري  يـا    ،شكوفايي عصر اطلاعات و ارتباطات و     
بتدريج . استاطلاعاتي و شكل گيري نيازهاي اعتلايي جوامع مرتبط         

نـد  اهايي، آگاه، مطلع كه احترام زيادي بـراي خـود قائـل           شاهد انسان 
  بـه   ،هـا، فقـط بـه كيفيـت كـالا نمـي انديشـند             اين انسان . شويممي

 و كيفيـت    انسان آنان هاي سازماني و سازگاري آنها با سعادت        رسالت
انديشـند واقبـال آنهـا بـه سـمت          محيط زيست زندگي آنها نيـز مـي       

در مـوج جهـاني      .نهندهايي است كه به حيات انساني ارج مي       سازمان
شوند كه بازارهـا  ميموجب شدن و آزاد سازي اقتصادي اين دو متغير         

ي در بيابند كه بهتر بتوانند با آنهـا مواجـه           هايبه فتح صنايع و سازمان    
هاي كشورهاي در حـال توسـعه       در اين ميان صنايع و سازمان     . شوند

طور اصولي بـا ايـن دو متغيـر مواجـه شـوند نـه تنهـا                 ه  اگر نتوانند ب  
بازارهــاي داخلــي را از دســت خواهنــد داد، بلكــه درهــاي بازارهــاي 

گونـه  بنـابراين ايـن   . دكشورهاي ديگر نيز به رويشان بسته خواهد ش       
هـا  هاي اساسي باشند و ايـن راه حـل         بدنبال راه حل   بايدكشورها مي 

 .توانند در سه دسته قرار گيرند مي
 ؛ صنعتيراهبردهايها و تجديدنظر اساسي در سياست .١

 ؛تجديد ساختار صنايع موجود .٢

 .تغيير روش عملكردي صنايع موجود .٣
بايست براي آن دسته  ، مي راهبردهادربعد سياستگزاري و تعيين     

ريزي كرد كه پويـايي لازم بـراي انطبـاق بـا شـرايط          از صنايع برنامه  
در مبحث تجديد سـاختار، صـنايع       . دنجديد جهاني شدن را داشته باش     

بايد ديدگاه خود را با توجه به شرايط جديد اصلاح نمايند و            موجود مي 
 و بـه    ردهک ـشرايط بقا و حيات خود را متناسب با آن دوبـاره تعريـف              

 و در   .هاي لازم را انجـام دهنـد      الزامات آن تن در داده و برنامه ريزي       
بايد، نوعي جهش به سمت اتخـاذ  مورد تغيير روش، صنايع موجود مي  

رهيافت نو داشته باشند، اما كـاربرد رهيافـت نـو در مبحـث حفاظـت           
هـاي ايسـتا     به هيچ وجه با سـازمان      PP يعني رهيافت    ،محيط زيست 

بايد در دو سطح كـلان و خـرد از طريـق          بنابراين مي . نداردسازگاري  

فراهم آوري شرايط براي شروع و رشـد صـنايع پويـا و تجديـد سـاختار                 
  کرد مهيا PP رهيافتعملي کردنصنايع موجود، زمينه را براي 
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