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Objective: Analyzing the role of governance in the context of climate change, particularly in 

developing countries like Iran, is considered a major challenge. Given the extensive impacts of 

climate change on the environment and human societies, governance systems must be designed to 

address these challenges effectively. Therefore, analyzing governance systems based on 

documents and regulations related to climate change in these countries is one of the ways to 

understand climate governance. This research uses organizational network analysis to examine the 

governance structure in Iran's National Climate Change Strategic Program. The innovation of the 

research is applying this method to identify and evaluate the inter-organizational collaborative and 

coordinative relationshipsand their impact on the climate change governance structure in Iran, 

which has been rarely seen in previous studies. This study aims to identify the existing structure 

within the climate governance system based on the aforementioned document. 

Method: The methodology involved extracting qualitative and quantitative data from documents 

and laws related to climate change in Iran, including the National Climate Change Adaptation 

Program. Relationships related to collaboration and information exchange among the 

organizations mentioned in various sections of this program were analyzed. Subsequently, using 

organizational network analysis and UCINET software, network analysis metrics were calculated 

to examine the structure of this governance system and identify its dominant regime.   

Results: The results indicated that Iran's climate governance system faced serious challenges, such 

as lack of coordination among various entities, despite a relative distribution of power and existing 

structural gaps. Additionally, this lack of cooperation and coordination among entities led to a 

fragmented governance regime that negatively impacted decision-making effectiveness in the field 

of climate change. Consequently, reforms in the structure of climate governance and the proposal 

for establishing new institutions with sufficient authority for coordination and continuity among 

organizations appeared necessary. Furthermore, enhancing transparency and accountability in 

policymaking were emphasized as a key factor for improving governance performance. The 

findings suggested that local institutions should play a more active role as bridges between 

government and society and better identify local needs and challenges. Organizing workshops and 

training courses to raise public awareness about climate change and strategies for addressing it 

could help strengthen social participation. 

Conclusions: Increasing transparency and accountability in decision-making processes related to 

climate change should be prioritized to enhance public trust in adopted policies. Ultimately, this 

research can serve as a model for other countries in analyzing governance structures in the field of 

climate change and contribute to developing effective strategies for addressing crises arising from 

climate change.  
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Introduction 

Climate change is widely recognized as one of the most pressing challenges facing humanity, particularly 

in developing countries such as Iran. Scientific evidence unequivocally shows that the Earth is warming, 

leading to significant changes in weather patterns, such as rising sea levels, melting glaciers, altered 

precipitation patterns, and an increase in extreme weather events. The Intergovernmental Panel on Climate 

Change (IPCC) has issued warnings that if current trends in greenhouse gas emissions persist, global 

temperatures could rise substantially by 2050, resulting in irreversible consequences for the environment and 

human societies. These changes not only have environmental impacts but also profound economic and social 

repercussions, including heightened poverty, forced migration, and food insecurity. This highlights the urgent 

need for coordinated national and international efforts to effectively address climate change. National climate 

change strategy programs play a crucial role in tackling these challenges, with their success hinging on the 

presence of an efficient and well-coordinated governance structure. Effective governance encompasses a range 

of institutions, laws, policies, and processes aimed at managing and coordinating actions related to climate 

change. Analyzing the governance structure within these programs can significantly enhance understanding of 

the relationships among different stakeholders, identify strengths and weaknesses, and offer recommendations 

for improving performance. A successful climate change strategy program not only addresses immediate 

environmental concerns but also integrates long-term socio-economic planning. This comprehensive approach 

is particularly vital in regions like Iran, where economic stability and development are intricately linked to 

environmental well-being. By promoting resilience and adaptive capacity across different sectors, a strong 

governance framework can help alleviate the negative impacts of climate change, ultimately ensuring 

sustainable development. It is essential for these initiatives to be inclusive, involving a wide range of 

stakeholders from local communities to national agencies. This approach fosters comprehensive and 

coordinated efforts to combat climate-related challenges. 

 

Method 

The methodology involves identifying relevant relationships related to collaboration and information 

exchange among the organizations mentioned in the program. A matrix of inter-organizational relationships 

was developed to pinpoint key players and their interactions. Data analysis was conducted using UCINET6 

software, enabling the calculation of centrality measures such as degree centrality, betweenness centrality, and 

closeness centrality. The study categorized network indicators into macro-level and micro-level metrics to 

provide a thorough understanding of the governance structure. To ensure the analysis's robustness, data was 

gathered from various sources, including official government documents, interviews with key stakeholders, 

and existing research literature. This triangulated approach guaranteed a comprehensive and nuanced 

understanding of the governance dynamics. The analysis focused on identifying collaboration and conflict 

patterns, key influencers in the network, and potential areas for strategic intervention. By mapping these 

relationships, the study aimed to uncover underlying structural weaknesses and propose actionable 

recommendations for enhancing governance efficacy in climate change mitigation. 
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Results 

The results of the study indicated that certain organizations, such as the Ministry of Energy and the 

Department of Environment, held central positions within the network and have a significant impact on 

climate-related policies and initiatives. The high centrality of these organizations underscored their crucial 

roles, suggesting that efforts to enhance their collaborative capacities could lead to substantial improvements 

in governance outcomes. Conversely, entities within the health and education sectors showed lower centrality 

scores, indicating a need for greater integration and involvement in the climate governance framework. 

Additionally, the analysis of betweenness centrality highlighted the essential bridging roles played by specific 

agencies, which facilitate information flow and coordination across the network. 

 

Conclusions 

The analysis of Iran's climate governance system reveals significant coordination challenges, primarily 

stemming from a lack of collaboration among various entities. This lack of cooperation has led to a fragmented 

governance regime characterized by overlapping responsibilities and insufficient integration across sectors, 

hindering effective decision-making processes related to climate change. Key players, such as the Ministry of 

Energy, hold a central role in influencing decisions regarding greenhouse gas emissions. 

The analysis also identified structural holes that impede communication between organizations, exacerbating 

coordination issues. Water resource management shows relatively close connections among actors, indicating 

more fragmented interactions. These findings highlight the urgent need for reforms within Iran's climate 

governance structure, emphasizing the necessity for new institutions with adequate authority to enhance inter-

agency coordination and coherence. Increasing transparency and accountability in policymaking is crucial for 

improving governance performance and effectively addressing the challenges posed by climate change. To 

tackle these governance challenges, a multifaceted strategy is required. This strategy should focus on 

enhancing inter-organizational trust, establishing clear lines of responsibility, and fostering an inclusive 

environment for all stakeholders. By implementing these reforms, Iran can establish a more robust and flexible 

governance system that is capable of effectively addressing the complex challenges presented by climate 

change. Future research should prioritize longitudinal studies to track the effects of these reforms and 

investigate novel governance frameworks that can be applied to other developing nations encountering 

comparable obstacles. 
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مهم است.  یهااز چالش ی کی ران، یدر حال توسعه مانند ا  یدر کشورها ژه یو به ،یمیاقل  راتییتغ  نهیدر زم ی نقش حکمران لیتحل  هدف:

شوند که   یطراح   یا به گونه  یحکمران  یهااست نظام  یضرور  ، یو جوامع انسانزیست  محیطبر    یمیاقل   رییگسترده تغ  راتی با توجه به تأث
  ن یساختار است. ا  نیشناخت ا   یهااز راه  یکیبراساس اسناد مرتبط    ینظام حکمران  لیمقابله کنند. تحل  هاالش چ  نیطور مؤثر با ا   بتوانند به

 ی . نوآور کندیم  یرا بررس  رانیا   میاقل  ریی تغ  یدر برنامه راهبرد مل   یساختار حکمران  ، یشبکه سازمان  لیروش تحل  یریکارگ  پژوهش با به
 م ی اقل  ریی تغ  یآن بر ساختار حکمران  ریها و تأثسازمان  یو هماهنگ   یروابط همکار  یابیو ارز  ییشناسا  یروش برا   نیپژوهش استفاده از ا 

 بر اساس سند مذکور است.  یساختار موجود حکمران ییشناسا ، ییشده است. هدف نها دهی کمتر د  نیشیاست که در مطالعات پ  رانیدر ا 

 م،یاقل  رییبا تغ  یسازگار  ی از جمله برنامه مل  ران، یدر ا   میاقل  رییمرتبط با تغ  نیاز اسناد و قوان  یو کمّ  یفیک   یهاداده  روش پژوهش: 

شد.   لیتحل   ی مختلف برنامه راهبرد مل  یهانامبرده در بخش  یهاسازمان  ان یو تبادل اطلاعات م  یاستخراج شده است. روابط همکار
 ییو شناسا  یساختار نظام حکمران  یبررس   یبرا   یا شبکه  یها، شاخصUCINETافزار  و نرم  یمانشبکه ساز  لیسپس با استفاده از تحل 

 .دیغالب محاسبه گرد میرژ

مختلف مواجه است. با   ینهادها  انیم  ی مانند عدم هماهنگ  ییهابا چالش  رانیدر ا   میاقل  ریی تغ  ینشان داد نظام حکمران  ج ینتا  ها: یافته

غالب  یکمبود همکار  ، یساختار  یهاقدرت و وجود چاله  ینسب  عیوجود توز اثربخش  یچندپارگ   یحکمران  میرژ   تی موجب  بر   یشده که 
 ن ی ب  یوستگیو پ  یهماهنگ   یبرا   یکاف  اراتیبا اخت  دی جد  ینهادها  جادیو ا   یاصلاح ساختار حکمران   ن، یدارد. بنابرا   یمنف  ری تأث  ماتیتصم

 یاست. نهادها  یحکمران  ستمیبهبود عملکرد س  یبرا   یدیکل  زین  یگذاراستیدر س  پاسخگوییو    تی شفاف  تیاست. تقو  یها ضرورسازمان
ها و کارگاه  یکنند. برگزار  ییرا بهتر شناسا  یمحل   یهاو چالش  ازهایو ن  هتر شددولت و جامعه فعال  نیب  یعنوان پل ارتباط به  دیبا  یمحل
 . دهدیم شیرا افزا  یمقابله، مشارکت اجتماع  یو راهکارها میاقل  ریی درباره تغ یعموم  یآگاه  یارتقا یبرا  یآموزش  یهادوره

تا اعتماد   ردیقرار گ  تیدر اولو  دیبا  های مرتبط با تغییرات اقلیمییریگمیتصم  یندهایدر فرآ  پاسخگوییو    تیشفاف  شیافزا   گیری: نتیجه

عنوان راهنمایی برای سایر کشورها در زمینه تواند به، این پژوهش میدر نهایت شود.    تیاتخاذ شده تقو   یهااستینسبت به س  یعموم
های ناشی از راهکارهای مؤثر برای مقابله با بحران  تحلیل ساختار حکمرانی در حوزه تغییرات اقلیمی مورد استفاده قرار گیرد و به توسعه

 .تغییرات اقلیمی کمک کند
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 مقدمه 

دهند که سیاره زمین در حال  شواهد علمی به روشنی نشان می.  های پیش روی بشریت استتغییرات اقلیمی، یکی از بزرگترین چالش
. افزایش سطح (Armstrong McKay et al., 2022)  ای را در آب و هوا ایجاد کرده استگرم شدن است و این گرمایش، تغییرات گسترده 

 ,.Walsh et al)  های شدید آب و هوایی از جمله این تغییرات هستندو وقوع پدیده  بارش ها، تغییر الگوهای  آب دریاها، ذوب شدن یخچال

ای ادامه دهد که اگر روند فعلی انتشار گازهای گلخانهنشان می  (IPCC)  المللی تغییرات اقلیمیمطالعات انجام شده توسط هیئت بین(.  2020
ناپذیری جبران   بافزایش دما، عواق. این  (IPCC, 2021)  توجهی افزایش خواهد یافتبه میزان قابل   2050پیدا کند، دمای کره زمین تا سال  

 . و جوامع انسانی در پی خواهد داشت و بر زندگی میلیاردها نفر در سراسر جهان تأثیر خواهد گذاشتزیست محیطبرای 

ای نیز به همراه دارد، از جمله افزایش فقر، مهاجرت ، پیامدهای اقتصادی و اجتماعی گستردهزیستیمحیطین تغییرات علاوه بر تأثیرات  ا
-Morales)  المللی را بیش از پیش آشکار ساخته استضرورت اتخاذ تدابیر جدی و هماهنگ در سطح ملی و بینکه    اجباری و ناامنی غذایی

Muñoz et al., 2020; Rahimi et al., 2023)عنوان یکی از مهمترین  های راهبردی ملی تغییر اقلیم به . در این میان، طراحی و اجرای برنامه
های راهبردی ملی تغییر اقلیم، به شدت موفقیت در اجرای برنامهاز طرفی    .(Leiter, 2021)  شودابزارها برای مقابله با این چالش مطرح می

ها و فرآیندهایی ای از نهادها، قوانین، سیاست. حکمرانی موثر، شامل مجموعه به وجود یک ساختار حکمرانی کارآمد و هماهنگ وابسته است
. تحلیل (1402؛ شمس،  Teng & Wang, 2021)  اندمنظور مدیریت و هماهنگی اقدامات مختلف در زمینه تغییر اقلیم طراحی شدهاست که به

ها، به درک بهتر روابط بین بازیگران مختلف، شناسایی نقاط قوت و ضعف موجود و ارائه راهکارهایی برای ساختار حکمرانی در این برنامه 
 (. Pahl-Wostl et al., 2020)د کنبهبود عملکرد این ساختار کمک شایانی می

و جوامع انسانی متمرکز بوده و کمتر به ابعاد حکمرانی این  زیست  محیطمطالعات پیشین عمدتاً بر بررسی تأثیرات تغییرات اقلیمی بر  
المللی، بین   قوانین ملی وو    حقوقاند. با این حال، مطالعات محدودی نیز در این زمینه انجام شده است که بر اهمیت از نگاه  پدیده پرداخته

با استفاده از روش تحلیل کیفی   ایاز جمله در مطالعه  .اندالمللی تأکید کردهبینملی و  های مربوط به اجرای توافقات  نقش نهادها و چالش
 هایشکاف  و با روش تحلیل عاملی به شناسایی  فترگمورد بررسی قرار    ی، عوامل مؤثر بر حکمرانی مؤثر در حوزه تغییرات اقلیمیو کمّ

 یمیاقل  راتییکه مسئله تغ  پژوهشی دیگر نشان داد .  (Debbarma & Choi, 2022)  پرداخته شد  سبز  حکمرانی  از  ایبندیطبقه  و  پژوهشی
از   تبدیلچگون  ،پژوهش  این  در  گر، یبه عبارت د  ؛شده است  لیتبد  یجهان  حکمرانیمسئله    ک یبه    زیستیمحیط  ده یپد  ک یچگونه   گی 

 مدل  به بررسی  در مطالعه دیگر،  .(Allan, 2017)  بحث گردیده است  ی الملل نیو ب  یاس یس  یمهم در گفتگوها  یبه موضوع  یمی اقل  راتییتغ
. این  (Jänicke, 2017)  ه شدپرداخت  و در شرایط کنونی  های مختلفاقلیم در سطوح و بخش  حکمرانیساختار سیستم جهانی چند سطحی  

  نیز   یک مدل جدید برای بسیج گسترده بازیگران مختلف در توسعه پایدار معرفی شد و بعدهاعنوان  به  1992مدل در اجلاس ریو در سال  
های ناشی از بر این باور است که تغییرات اقلیمی و سازگاری با چالش(  Warren, 2015)  وارن  علاوه. بهاقلیم گسترش یافت  حکمرانیبه  

   .المللی و فراملی برای تامین صلح و امنیت پایدار استآن، مستلزم ایجاد یک چارچوب بین
ها به بررسی تعاملات  المللی و عملکرد دولتهای حقوقی بینتحقیقات در زمینه حکمرانی تغییر اقلیم به مرور زمان از تمرکز بر رژیم

بخش  بین  است: پیچیده  نوآورانه  زیرمباحث  سه  شامل  تغییرات  این  است.  کرده  تغییر  اقلیم  تغییر  مدیریت  در  و خصوصی  عمومی  های 
جهانی. این مباحث به سوالات مربوط به  زیست  محیطهای حکمرانی، و چرخش هنجاری در مطالعات  حکمرانی از پایین به بالا، معماری

همچنین، (.  Pattberg et al., 2022; Qanas & Sawyer, 2024)  پردازندحکمرانی مؤثر و مشروع برای مقابله با وضعیت اضطراری اقلیمی می
های اداری دولتی و رفتارهای بازیگران خصوصی، از جمله بخش یک حوزه نوظهور، به تعامل بین سیستمعنوان  بهحکمرانی تغییر اقلیم  

های مؤثر برای مدیریت پیامدهای تغییر اقلیم در . این حوزه به دنبال راه (Nix et al., 2024)  های غیردولتی، توجه داردوکار و سازمانکسب
استبخش توافقات .  (Knieling & Leal Filho, 2012; Doucet et al., 2024)  های مختلف  از  اقلیم  تغییر  در سطح جهانی، حکمرانی 

چندجانبه مانند کنوانسیون چارچوب سازمان ملل متحد در مورد تغییر اقلیم و توافق پاریس به تصویب قوانین ملی خاص برای کاهش و 
ای است که نقش کلیدی در حکمرانی مؤثر های تغییر اقلیم چندرشتهن سازگاری تغییر کرده است. این قوانین معمولًا شامل ایجاد کمیسیو
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همچنین، در کشورهای در حال توسعه، تصویب قوانین جامع تغییر اقلیم به   (. Abraham-Dukuma et al., 2020)  کنندتغییر اقلیم ایفا می
داده می  بر همجای اصلاحات جزئی قوانین موجود ترجیح   ;Oulu, 2015)  های سازگاری و کاهش استراستایی سیاستشود و تمرکز 

Zobeidi et al., 2024 .)  گیری به طور  در نهایت، حکمرانی تغییر اقلیم نیازمند مشارکت عمومی و تعامل جامعه است تا فرآیندهای تصمیم
 (. Hügel & Davies, 2020) های اقلیمی پاسخ دهندمؤثری اجرا شوند و به چالش

  سازمانیبین  تعاملات  و  حکمرانی  ابعاد  به   توجه  که  داده است  نشان  ایران  در  اقلیم  تغییر  حکمرانی  زمینه  در  اخیر  همچنین تحقیقات
 احیای  برنامه  روی  بر  2023  سال  در   مطالعه  یک.  کند  کمک  اقلیمی  تغییرات  برابر  در  پذیریآسیب  کاهش  و  سازگاری  بهبود  به  تواندمی

 همکاری  که  داد  نشان  و  کرد  بررسی  را  نفعانذی  تعاملات  ساختار  (SNA)  اجتماعی  شبکه  تحلیل  از  استفاده  با  (ULRP)  ارومیه  دریاچه
 لزوم  بر  دیگری  پژوهش  همچنین،  (. Es'haghi & Karamidehkordi, 2023)  است  شده  هاپروژه  موفقیت  از  مانع  ،نفعانذی   میان  ضعیف
 ایران  آبی  هایچالش حل  برای  منسجم  مدیریتی  سیستم  یک  که  کندمی  پیشنهاد  و  کرده تأکید  مدرن  و  سنتی   آب  مدیریت  هایشیوه   ادغام
 اقلیم تغییر هایایحرفه  میان ارتباطات بررسی  به 2022 سال  در دیگر ایمطالعه راستا، همین در  (. Saatsaz & Rezaei, 2023)  شود ایجاد

  این  (.Oji et al., 2022)  ستا  هاهمکاری  تقویت  به  نیاز  بیانگر  که  است،  درصد  7/23  تنها  ارتباطات  نرخ  که  داد  نشان  و  پرداخت  ایران  در
 هاییچالش  ای،شبکه  حکمرانی  مزایای  وجود  با  .دارند  تأکید  هاشبکه  کیفیت  ارتقای  در  هماهنگی  و  اجتماعی  سرمایه  اهمیت  بر  تحقیقات

در   ها،چالش  این  بر  غلبه  برای  (.Ghorbani et al., 2024; Shariatyniya et al., 2025)دارد    وجود  همچنان  نفعانذی  ضعیف  همکاری  نظیر
 برای  اجتماعی  سرمایه  از  استفاده  ،نفعانذی  میان  ارتباطات  بهبود   بر  ایران  اقلیم  تغییر  هایبرنامه  که  شده است  های پیشین پیشنهادپژوهش

  هایاستراتژی  کارایی  افزایش   و  جوامع  آوریتاب   تقویت  به   توانندمی  رویکردها  این   .کنند  تمرکز  مدرن  با  سنتی  هایشیوه   ادغام   و  اعتماد   ایجاد
 موفقیت   در کلیدی نقش تواندمی سازمانی بین تعاملات و حکمرانی ابعاد به  توجه نهایت، در (. Tafula et al., 2025)کنند  کمک اقلیم تغییر

 (.Chen et al., 2025) نماید ایفا اقلیم تغییر با سازگاری ملی هایبرنامه 
سازمانی در حکمرانی تغییر اقلیم اشاره دهد که اگرچه به اهمیت تعاملات بینتر مطالعات پیشین نشان میبا این وجود، بررسی دقیق

صورت جامع و سیستماتیک بررسی نشده های ملی سازگاری با تغییر اقلیم بهشده است، اما چگونگی تأثیر این تعاملات بر کارایی برنامه
ها و چگونگی تأثیر  های ارتباطی بین نهادهای مختلف، میزان تأثیرگذاری هر نهاد در این شبکه گیری شبکهطور خاص، نحوه شکل است. به

مثال، مطالعات پیشین بیشتر بر نقش  عنوان بهها، کمتر مورد توجه قرار گرفته است. ها و اجرای برنامه گیریای بر تصمیماین ساختار شبکه
های مردم نهاد و جوامع محلی  اند و نقش سایر بازیگران مانند بخش خصوصی، سازماننهادهای دولتی در حکمرانی تغییر اقلیم متمرکز بوده 

های تغییر علاوه بر این، مطالعات قبلی به موانع قانونی و سیاسی اجرای برنامه   . (Cappellieri et al., 2025)  به خوبی بررسی نشده است
اند، اما موانع فرهنگی و اجتماعی نادیده گرفته شده است. در نتیجه، شکاف تحقیقاتی موجود، بررسی چگونگی تأثیر ساختار اقلیم پرداخته

 .های ملی سازگاری با تغییر اقلیم استهای ارتباطی بین نهادهای مختلف بر کارایی برنامه شبکه
کرده است. پژوهش حاضر با هدف تحلیل ساختار حکمرانی در برنامه راهبرد ملی تغییر اقلیم، از روش تحلیل شبکه سازمانی استفاده  

، از جمله وزارت نیرو، وزارت های مربوطهدر زیربخش  ، ارتباطات بین بازیگران کلیدی این برنامهاین روش گیری از  بهرهترتیب که با  بدین
 قدرت،  ابعاد   بر   تمرکز  با   پژوهش  است. این  و سایر نهادهای مرتبط، مورد بررسی قرار گرفتهزیست  محیطجهاد کشاورزی، سازمان حفاظت  

  را  هاگیریتصمیم  بر  آنها  تأثیر  بیشترین  و  پرداخته  حکمرانی تغییر اقلیم  شبکه  در  نهادها  نقش  بررسی  به  بازیگران  بین  همکاری  و  نفوذ
  و   ضعف  نقاط   و  گرفته  قرار  تحلیل  مورد  آن   بر   مؤثر  عوامل   و  مختلف  بازیگران  بین  تعامل  و  همکاری  سطح   همچنین.  کرده است  ارزیابی

 هایزیرشبکه  ثیرأت  و   شده  ارائه  حکمرانی  شبکه  بهبود  برای  پیشنهاداتی  همچنین، .  است  شده  مشخص  موجود  حکمرانی تغییر اقلیم   شبکه  قوت
 است.  گرفته قرار بررسی مورد آن کلی کارایی بر مختلف

نوآوری این پژوهش در استفاده از روش تحلیل شبکه سازمانی برای بررسی ساختار حکمرانی برنامه راهبردی ملی تغییر اقلیم ایران  
سازی کنیم و درک بهتری  ی مدل صورت بصری و کمّدهد تا روابط پیچیده بین بازیگران مختلف را به نهفته است. این روش به ما امکان می

ریزان کمک کند تا با شناسایی گذاران و برنامهتواند به سیاستنتایج این پژوهش می.  دست آوریمهای موجود در شبکه حکمرانی بهپویاییاز  
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همچنین، این نقاط ضعف و قوت موجود در ساختار حکمرانی، اقدامات لازم برای بهبود هماهنگی و کارایی این ساختار را انجام دهند.  
 . راهنمایی برای سایر کشورها در زمینه تحلیل ساختار حکمرانی در حوزه تغییرات اقلیمی مورد استفاده قرار گیرد عنوان بهتواند پژوهش می

کنشگران کلیدی در نظام . 2باشد؟  نظام حکمرانی تغییر اقلیم ایران در سند مورد مطالعه چه نوع رژیمی می. 1 : سوالات تحقیق عبارتند از
 حکمرانی تغییر اقلیم ایران در سند مورد مطالعه کدامند؟ 

 

 شناسی پژوهش روش

سازمانی در برنامه راهبردی ملی تغییر اقلیم ایران از روش تحلیل شبکه پژوهش حاضر با هدف بررسی ساختار حکمرانی و روابط بین
توانایی در تجزیهبرده استبهره   (SNA) اجتماعی  دلیل  به  این روش  ابزاری و.  بازیگران مختلف،  بین  پیچیده و چندبعدی  تحلیل روابط 

 ,.Borgatti et al., 2024; HosseinYazdi et al)  شودهای حکمرانی محسوب میمنظاهای پیچیده مانند  قدرتمند برای مطالعه سیستم

منبع اصلی داده در این پژوهش مورد بررسی عنوان  بهها، تحلیل سند برنامه راهبردی ملی تغییر اقلیم ایران  آوری دادهبرای جمع  (.2025
پذیری کشور در برابر تغییرات آب و هوایی برنامه راهبردی ملی تغییر اقلیم ایران یک سند جامع است که با هدف کاهش آسیب  .قرار گرفت

ها و راهبردها، چارچوبی کلی برای مقابله با ای از سیاستو حرکت به سمت توسعه پایدار تدوین شده است. این برنامه با ارائه مجموعه 
 (.  1396)سازمان حفاظت محیط زیست،  آورده استهای ناشی از تغییرات اقلیمی فراهم چالش
های مختلف ذکر شده در این سند به دقت مورد  ها و تعاملات بین سازمانسازمانی، ابتدا وظایف، مسئولیتمنظور شناسایی روابط بینبه

بررسی دقیق وظایف، مسئولیت .بررسی قرار گرفت بین سازمانبا  بینها و تعاملات  این سند، روابط  سازمانی های مختلف ذکر شده در 
. در این ماتریس، هر سطر و ستون نماینده  اندرکاران سازمانی برای هر بخش از این سند تشکیل شدماتریس روابط بین دستشناسایی و  

نشان  ماتریس  درون  اعداد  و  است  کلیدی  بازیگر  و  یک  آنها    تعداددهنده شدت  بین  است.  ارتباط  داده بوده  تحلیل  نرمبرای  از   افزارها، 

 6UCINET را ت مجاورت  بینابینی و مرکزی  تدرجه، مرکزی   تمانند مرکزی  تهای مرکزیار امکان محاسبه شاخصافزاستفاده شد. این نرم
شبکه استفاده تحلیل  های  ای از شاخصتر ساختار شبکه، از طیف گسترده برای تحلیل عمیق.  ( 1401رحیمی و همکاران،  )   آوردفراهم می

ها بر (. انتخاب هر یک از این شاخص1)جدول    گردیدندهای سطح خرد تقسیم  های سطح کلان و شاخصکه به دو دسته کلی شاخص  شد
 .اساس اهمیت آن در پاسخ به سوالات پژوهش و ماهیت روابط بین بازیگران بوده است

اند و شامل راهبردهای کلیدی هستند که در سند برنامه ملی سازگاری با تغییر اقلیم نقش ها به دقت تعریف شدهمعیارهای انتخاب نمونه
کلیدی داشته و تعاملات آنها با سایر راهبردها به وضوح مشخص شده است. این راهبردها بر اساس میزان تأثیرگذاری در تحقق اهداف 

طور طور خاص، راهبردهایی انتخاب شدند که بهاند. بهجرای برنامه انتخاب شدهبرنامه، میزان ارتباط با سایر راهبردها، و میزان اهمیت در ا
تباط  مستقیم در تحقق اهداف برنامه ملی سازگاری با تغییر اقلیم مؤثر هستند، با تعداد زیادی از سایر راهبردها در زمینه تغییر اقلیم در ار

بخش کلیدی در سند برنامه    5اجرای برنامه ملی سازگاری با تغییر اقلیم از اهمیت بالایی برخوردارند. با توجه به این معیارها،  هستند و در  
نمونه در این پژوهش انتخاب شدند. این تعداد از  عنوان  به ملی سازگاری با تغییر اقلیم شناسایی و راهبردهای کلیدی مربوط به هر بخش  

های موجود در دسترسی به اطلاعات و زمان انجام پژوهش تعیین شده است و برای تحلیل شبکه ها و راهبردها با توجه به محدودیتبخش
اندرکاران سازمانی، این ماتریس به فرمت رسد. پس از تشکیل ماتریس روابط بین دستحکمرانی تغییر اقلیم در ایران کافی به نظر می 

های مرکزیت  افزار، شاخصافزار شد. سپس با استفاده از دستورات و توابع موجود در نرمتبدیل و وارد نرم  UCINET  افزارقبول برای نرمقابل
 .های تحلیل شبکه محاسبه گردیدو سایر شاخص

بخش این برنامه،    5تغییر اقلیم بر مبنای برنامه راهبرد ملی تغییر اقلیم در    ژوهش حاضر با هدف شناسایی رژیم حکمرانیهمچنین در پ
همچنین انسجام سازمانی بر اساس میزان گیری و  قدرت تصمیممیزان  تا مشخص شود    گردیدهای تراکم و تمرکز شبکه استفاده  از شاخص
 (. 1400)رحیمی و همکاران،  است ریزی شدهبرنامه به چه صورت  ی مربوطه در این سنددر بین نهادها و هماهنگی همکاری
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 ( 1400)رحیمی و همکاران،   های سطح کلان و خرد. شاخص1جدول 

 تعریف  شاخص

 . تری دارندهای متراکم، ارتباطات قویدهد. شبکهمیزان ارتباط بین اعضای شبکه را نشان می تراکم

 .دهد که آیا روابط در شبکه متقابل هستند یا خیرنشان می دوسویگی پیوندها 

 . دهدحتمال ایجاد پیوند جدید بین دو عضو از طریق یک عضو مشترک را نشان میا  پذیری پیوندهاانتقال

 . دهدترین مسیر بین دو عضو شبکه را نشان میکوتاه میانگین فاصله ژئودزیک 

 . دهدمیزان تمرکز قدرت و ارتباطات در دست یک یا چند عضو خاص شبکه را نشان می تمرکز شبکه 

 . دهد که یک عضو خاص با چند عضو دیگر در ارتباط استنشان می مرکزیت درجه 

 . دهد که یک عضو خاص چقدر در مسیرهای ارتباطی بین سایر اعضا قرار داردنشان می مرکزیت بینابینی 

 . دهد که یک عضو خاص چقدر به سایر اعضا نزدیک استنشان می مرکزیت مجاورت 

 . دهد که آیا بین اعضای شبکه، موانعی برای ارتباط وجود دارد یا خیرنشان می های ساختاری چاله

 

 نتایج 

 مورد  در.  هستند هاطرح  و  قوانین  عملکرد  در  تغییرات  دهندهنشان  وضوح به  مختلف  هایزمینه  در  کلان  هایشاخص  نتایج  ،2  جدول  در
 انتشار  کاهش  که  حالی  در  دارند،  را   مقدار  کمترین  4/1  فاصله  میانگین  با  دو  هر  بهداشت  و  آب  منابع  مدیریت   ژئودزیک،  فاصله  میانگین
  9  با  بهداشت  شبکه  ،(درصد)  تمرکز  شاخص  در  .داده است  نشان   این شاخص را  مقدار  بیشترین   9/1  فاصله  میانگین   با  ایگلخانه  گازهای

 درصد   48/ 98  با  ایگلخانه  گازهای  انتشار  شبکه کاهش  که  حالی  در  دارند،   را  تمرکز  کمترین  درصد  17/ 64  با  آب  منابع  مدیریت  و  درصد
 بهداشت  و  درصد  2/35  با   غذایی  امنیت  و  کشاورزی  شبکه  ،(درصد)  پذیری روابطانتقال   نظر   از   .است  داده   اختصاص  خود   به   را  تمرکز  بیشترین 

 را پذیری روابطانتقال  میزان بالاترین درصد 2/71 با  آب منابع مدیریت که حالی در دارا بوده، را پذیریانتقال میزان کمترین درصد 2/62 با
  کمترین  درصد  29/14  با  بهداشت  و  درصد   89/8  با  زیستیتنوع  و  طبیعیشبکه منابع  ،(درصد)  دوسویگی  شاخص  همچنین در  .داده است  نشان

در   .گذاشته است  نمایش  به  را  دوسویگی  بیشترین  درصد  27/ 78  با  ایگلخانه  گازهای  انتشار  شبکه کاهش  که  حالی  در  دارند،  را  دوسویگی
 حالی   در   دارند،  را   تراکم  کمترین  درصد  8/21  با  بهداشت  و  درصد  9/12  با   غذایی  امنیت  و  شبکه کشاورزی  ،(درصد)  تراکم  شاخص  در  نهایت،

 .داده است نشان  را تراکم بیشترین درصد 4/30 با  آب منابع شبکه مدیریت که
 

   هاهای سطح کلان در شبکهنتایج شاخص. 2جدول 

 شبکه  تراکم )درصد(  دوسویگی )درصد(  پذیری )درصد( انتقال تمرکز )درصد(  میانگین فاصله ژئودزیک 

 ای کاهش انتشار گازهای گلخانه 9/19 78/27 9/61 98/48 9/1

 مدیریت منابع آب 4/30 78/20 2/71 64/17 4/1

 زیستی طبیعی و تنوعمنابع 3/23 89/8 4/67 571/28 8/1

 بهداشت  8/21 29/14 2/62 9 4/1

 کشاورزی و امنیت غذایی  9/12 67/16 2/35 531/19 7/1

 
ها  دهد. این شاخصای نشان میمختلف در شبکه کاهش انتشار گازهای گلخانه  نفعانذیهای سطح خرد را برای  نتایج شاخص  3جدول  
. این معیارها به  هستند  های ساختاری، مرکزیت مجاورت ورودی و خروجی، مرکزیت بینابینی و مرکزیت درجه ورودی و خروجیشامل چاله

ها  گیریکنند و تأثیر بیشتری بر تصمیمتری ایفا میکنند تا بفهمیم که کدام نهادها در شبکه حکمرانی تغییر اقلیم نقش کلیدیما کمک می
و   درصد(  100)   با بالاترین مقادیر مرکزیت درجه خروجیرو  توان به نقش برجسته وزارت نیهای این جدول میاز مهمترین یافته  .دارند

کاهش انتشار گازهای   دهنده تأثیر و ارتباطات گسترده این وزارتخانه در شبکهاشاره کرد. این امر نشان  درصد(   22/ 944)  مرکزیت بینابینی
های های مختلف، نقشنیز با مقادیر بالا در شاخص  و وزارت صنعت، معدن و تجارتزیست  محیطای است. همچنین، سازمان حفاظت  گلخانه
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صورت گراف شبکه به  ایکاهش انتشار گازهای گلخانه، موقعیت کنشگران در شبکه  1همچنین در شکل    کنند.کلیدی در این شبکه ایفا می
 ارائه گردیده است. 

 

   ایهای سطح خرد در شبکه کاهش انتشار گازهای گلخانهنتایج شاخص. 3جدول 

های  چاله

ساختاری  
(Effsize ) 

مرکزیت  

مجاورت 

 خروجی 

مرکزیت  

 مجاورت

 ورودی 

مرکزیت  

 بینابینی 

مرکزیت  

 درجه خروجی 

مرکزیت  

 درجه ورودی 
 نفعان ذیشناسه 

 وزارت نیرو 0 100 944/22 667/16 545/4 353/6

 زیست سازمان حفاظت محیط 66/66 857/42 238/6 406/16 139/12 283/9

 وزارت صنعت، معدن و تجارت  33/33 095/38 921/5 406/16 545/4 033/5

 وزارت اقتصاد و دارایی  33/33 095/38 052/5 406/16 545/4 767/4

 وزارت نفت  762/4 095/38 024/4 154/16 545/4 071/3

 وزارت مسکن و شهرسازی  571/28 095/38 333/3 786/15 12 250/3

 سازمان ملی استاندارد  619/47 33/33 996/2 556/15 932/11 591/2

 ریزی کشور سازمان مدیریت و برنامه 524/9 571/28 226/0 441/15 069/12 214/6

 مرکز آمار ایران 095/38 571/28 139/0 441/15 069/12 667/1

 وزارت کشور  33/33 048/19 079/0 328/15 290/11 389/4

 وزارت جهاد کشاورزی  048/19 762/4 0 328/15 667/11 857/1

 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری  524/9 762/4 0 328/15 12 667/1

 سازمان انرژی اتمی  762/4 762/4 0 108/15 290/11 1

 بانک مرکزی  762/4 762/4 0 894/14 290/11 333/1

 ها و مراتع سازمان جنگل 762/4 762/4 0 094/14 864/11 1

 بازیافت شهرداری کشور  571/28 762/4 0 5 732/11 1

 وزارت دادگستری  286/14 762/4 0 762/4 651/12 1

 سازمان بورس 286/14 0 0 762/4 500/12 333/1

 وزارت امور خارجه  286/14 0 0 762/4 545/4 1

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  286/14 0 0 762/4 651/12 200/2

 وزارت آموزش و پرورش  524/9 0 0 762/4 556/15 250/1

 وزارت ارتباطات و اطلاعات  762/4 0 0 545/4 100 143/17

 

دهد. بر اساس نتایج این جدول، سازمان مدیریت و های سطح خرد در شبکه مدیریت منابع آب را نشان مینتایج شاخص  4جدول  
، نقش مهمی در شبکه مدیریت درصد(  612/11)  و بینابینی  درصد(  100)  با داشتن بالاترین مقدار مرکزیت درجه خروجی  ریزی کشوربرنامه 

های کلیدی های مختلف، نقشنیز با دارا بودن مقادیر بالا در شاخص  و وزارت جهاد کشاورزی کند. همچنین وزارت کشورمنابع آب ایفا می
عنوان نهادهای مهم دیگر، نقش حیاتی در شبکه مدیریت منابع آب زیست نیز بهو سازمان حفاظت محیط در این شبکه دارند. وزارت نیرو

سازمانی در مدیریت منابع آب هستند که نیاز به هماهنگی و همکاری بیشتر دهنده پیچیدگی و تنوع روابط بینها نشاندارند. این شاخص
 موقعیت هندسی کنشگران در شبکه مدیریت منابع آب آورده شده است.  2. در شکل دندهبین نهادها را نشان می 
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 )الف(  )ب(
ها بر  ها بر اساس مرکزیت درجه، ب( اندازه گرهای و ترسیب کربن؛ الف( اندازه گره. موقعیت کنشگران در شبکه انتشار گازهای گلخانه1 شکل

   اساس مرکزیت بینابینی، ضخامت خطوط بر اساس شدت روابط

 
   های سطح خرد در شبکه مدیریت منابع آبنتایج شاخص. 4جدول 

های  چاله

ساختاری  
(Effsize ) 

مرکزیت  

مجاورت 

 خروجی 

مرکزیت  

 مجاورت

 ورودی 

مرکزیت  

 بینابینی 

مرکزیت  

 درجه خروجی 

مرکزیت  

 نفعان ذیشناسه  درجه ورودی 

 ریزی کشور سازمان مدیریت و برنامه 412/29 100 612/11 968/10 556/5 614/10

 وزارت کشور  765/11 100 259/4 897/10 556/5 231/4

 وزارت جهاد کشاورزی  059/47 100 768/3 897/10 556/5 533/4

 زیست سازمان حفاظت محیط 059/47 824/58 869/1 828/10 556/5 860/10

 وزارت نیرو 059/47 176/41 551/0 828/10 556/5 861/7

 وزارت صنعت، معدن و تجارت  647/17 176/41 0 759/10 556/5 667/1

 سازمان آمار کشور  647/17 176/41 0 759/10 556/5 250/1

 وزارت راه و شهرسازی 529/23 294/35 0 759/10 556/5 250/1

 وزارت امور اقتصاد و دارایی  059/47 412/29 0 692/10 556/5 950/1

 وزارت نفت  412/29 0 0 10 833/70 200/2

 مجلس شورای اسلامی  647/17 0 0 10 621/58 1

 وزارت اقتصاد  529/23 0 0 10 963/62 250/1

 سازمان صدا و سیما 294/35 0 0 10 100 667/2

 وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی  176/41 0 0 827/9 100 857/2

 شورای فرهنگ عمومی کشور  294/35 0 0 770/9 714/60 579/10

 وزارت آموزش و پرورش  529/23 0 0 714/9 963/62 800/3

 وزارت علوم، تحقیقات و فن آوری  529/23 0 0 714/9 963/62 800/3

 وزارت امور خارجه  412/29 0 0 659/9 100 400/1

 
 

وزارت نیرو

سازمان حفاظت محیط زیست

وزارت صنعت، معدن و تجارت

وزارت اقتصاد و دارایی

وزارت نفت

وزارت مسکن و شهرسازی

سازمان ملی استاندارد

سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

مرکز آمار ایران

وزارت کشور

وزارت جهاد کشاورزی

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

سازمان انرژی اتمی

بانک مرکزی

سازمان جنگل ها و مراتع

بازیافت شهرداری کشور

وزارت دادگستری

سازمان بورس

وزارت امور خارجه

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

وزارت آموزش و پرورش

وزارت ارتباطات و اطلاعات

وزارت نیرو

سازمان حفاظت محیط زیست

وزارت صنعت، معدن و تجارت

وزارت اقتصاد و دارایی

وزارت نفت

وزارت مسکن و شهرسازی

سازمان ملی استاندارد

سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

مرکز آمار ایران

وزارت کشور

وزارت جهاد کشاورزی

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

سازمان انرژی اتمی

بانک مرکزی

سازمان جنگل ها و مراتع

بازیافت شهرداری کشور

وزارت دادگستری

سازمان بورس

وزارت امور خارجه

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

وزارت آموزش و پرورش

وزارت ارتباطات و اطلاعات
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 )الف(  )ب(
  ،ینینابیب  تیها بر اساس مرکزدرجه، ب( اندازه گره تیها بر اساس مرکزمنابع آب؛ الف( اندازه گره تیریکنشگران در شبکه مد تیموقع  . 2 شکل

  ضخامت خطوط بر اساس شدت روابط
 

با داشتن  نهاد ریاست جمهوری  ترتیب بدیندهد.  را نشان میزیست  محیططبیعی و  های سطح خرد در شبکه منابع نتایج شاخص  5جدول  
ایفا زیست  محیططبیعی و  ، نقش مهمی در شبکه منابعدرصد(  31)  و مرکزیت درجه خروجی  درصد(  100)  بالاترین مقدار مرکزیت بینابینی

های های مختلف، نقشنیز با دارا بودن مقادیر بالا در شاخص  و وزارت جهاد کشاورزیزیست  محیطکند. همچنین سازمان حفاظت و  می
های مختلف، نیز با مقادیر بالا در شاخصو  و وزارت نیر  ریزی کشورکلیدی در این شبکه دارند. نهادهایی مانند سازمان مدیریت و برنامه 

 موقعیت کنشگران در این شبکه به صورت گراف ارائه گردیده است.  3در شکل  دهنده تأثیر و نقش مهم آنها در این شبکه هستند.نشان
 

 زیست  محیطهای سطح خرد در منابع طبیعی و نتایج شاخص. 5جدول 

های  چاله

ساختاری  
(Effsize ) 

مرکزیت  

مجاورت 

 خروجی 

مرکزیت  

 مجاورت

 ورودی 

مرکزیت  

 بینابینی 

مرکزیت  

 درجه خروجی 

مرکزیت  

 درجه ورودی 
 نفعان ذیشناسه 

 نهاد ریاست جمهوری  143/7 100 31 861/13 667/6 600/2

 زیست سازمان حفاظت و محیط 286/14 100 14 592/13 667/6 250/9

 وزارت جهاد کشاورزی  50 286/64 0 592/13 667/6 500/3

 بنیاد مسکن انقلاب اسلامی  429/21 429/21 0 592/13 667/6 333/1

 ریزی کشور سازمان مدیریت و برنامه 286/14 429/21 0 592/13 667/6 656/9

 وزارت راه و مسکن و شهرسازی  286/14 429/21 0 592/13 667/6 333/1

 سازمان میراث فرهنگی و گردشگری  286/14 286/14 0 084/13 667/6 750/1

 وزارت نیرو 50 143/7 0 500/12 684/73 300/2

 وزارت کشور  429/21 0 0 500/12 750/43 333/1

 وزارت نفت  429/21 0 0 069/12 667/46 333/1

 وزارت صنایع و معادن  429/21 0 0 966/11 100 333/1

 وزارت امور خارجه  429/21 0 0 570/11 50 167/2

 وزارت اقتصاد و دارایی  429/21 0 0 570/11 667/46 333/1

 وزارت ارشاد و رسانه ملی  429/21 0 0 570/11 276/48 033/10

 وزارت علوم تحقیقات و فناوری 714/35 0 0 382/11 100 300/2
 
 

سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

وزارت کشور

وزارت جهاد کشاورزی

سازمان حفاظت محیط زیست

وزارت نیرو

وزارت صنعت، معدن و تجارت

سازمان آمار کشور

وزارت راه و شهرسازی

وزارت امور اقتصاد و دارایی

وزارت نفت

مجلس شورای اسلامی

وزارت اقتصاد

سازمان صدا و سیما

وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی

شورای فرهنگ عمومی کشور

وزارت آموزش و پرورش

وزارت علوم، تحقیقات و فن آوری

وزارت امور خارجه

سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

وزارت کشور

وزارت جهاد کشاورزی

سازمان حفاظت محیط زیست

وزارت نیرو

وزارت صنعت، معدن و تجارت

سازمان آمار کشور

وزارت راه و شهرسازی

وزارت امور اقتصاد و دارایی

وزارت نفت

مجلس شورای اسلامی

وزارت اقتصاد

سازمان صدا و سیما

وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی

شورای فرهنگ عمومی کشور

وزارت آموزش و پرورش

وزارت علوم، تحقیقات و فن آوری

وزارت امور خارجه
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 )الف(  )ب(

ها بر اساس مرکزیت  ها بر اساس مرکزیت درجه، ب( اندازه گرهزیستی؛ الف( اندازه گره طبیعی و تنوع. موقعیت کنشگران در شبکه منابع3شکل 

   بینابینی، ضخامت خطوط بر اساس شدت روابط

 

و  درصد( 100) با داشتن بالاترین مقادیر در مرکزیت درجه خروجی ، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی6 اساس نتایج جدولبر 
و سازمان حفاظت ر  کند. همچنین وزارت کشوایفا می  را  ای در شبکه بهداشت، نقش کلیدی و برجستهدرصد(  22/17)  مرکزیت بینابینی

و وزارت ر  های مهمی در این شبکه دارند. سایر نهادها مانند سازمان برنامه و بودجه کشونیز با مقادیر بالای مرکزیت، نقشزیست  محیط
موقعیت کنشگران در  4در شکل  دهنده تأثیر و نقش مهم آنها در این شبکه هستند.های مختلف، نشانشاخص با میزان بالا درنیز د اقتصا

 این شبکه نیز به تصویر کشیده شده است.
 

   های سطح خرد در شبکه بهداشتنتایج شاخص. 6جدول 

های  چاله

ساختاری  
(Effsize ) 

مرکزیت  

مجاورت 

 خروجی 

مرکزیت  

 مجاورت

 ورودی 

مرکزیت  

 بینابینی 

مرکزیت درجه  

 خروجی 

مرکزیت  

 درجه ورودی 
 نفعان ذیشناسه 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  30 100 222/17 085/14 091/9 8

 وزارت کشور  10 90 556/0 085/14 091/9 1

 زیست سازمان حفاظت محیط 20 30 0 889/13 091/9 333/1

 سازمان هواشناسی  30 20 0 889/13 091/9 1

 وزارت جهاد کشاورزی  30 0 0 889/13 091/9 1

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  20 0 0 889/13 091/9 1

 سازمان برنامه و بودجه کشور  20 0 0 699/13 091/9 8/1

 وزارت نیرو 30 0 0 500/12 556/55 333/1

 وزارت اقتصاد  20 0 0 500/12 100 8/1

 وزارت آموزش و پرورش  20 0 0 346/12 824/58 500/6

 وزارت امور خارجه  10 0 0 195/12 909/90 1

 
 
 

نهاد ریاست جمهوری

سازمان حفاظت و محیط زیست

وزارت جهاد کشاورزی

بنیاد مسکن انقلاب اسلامی

سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

وزارت راه و مسکن و شهرسازی

سازمان میراث فرهنگی و گردشگری

وزارت نیرو

وزارت کشور

وزارت نفت

وزارت صنایع و معادن

وزارت امور خارجه

وزارت اقتصاد و دارایی

وزارت ارشاد و رسانه ملی

وزارت علوم تحقیقات و فناوری نهاد ریاست جمهوری

سازمان حفاظت و محیط زیست

وزارت جهاد کشاورزی

بنیاد مسکن انقلاب اسلامی

سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

وزارت راه و مسکن و شهرسازی

سازمان میراث فرهنگی و گردشگری

وزارت نیرو

وزارت کشور

وزارت نفت

وزارت صنایع و معادن

وزارت امور خارجه

وزارت اقتصاد و دارایی

وزارت ارشاد و رسانه ملی

وزارت علوم تحقیقات و فناوری
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 )الف(  )ب(
ها بر اساس مرکزیت بینابینی، ضخامت  ها بر اساس مرکزیت درجه، ب( اندازه گره. موقعیت کنشگران در شبکه بهداشت؛ الف( اندازه گره4شکل 

   خطوط بر اساس شدت روابط

 

را نشان مینتایج شاخصنیز    7جدول   امنیت غذایی  برهای سطح خرد در شبکه کشاورزی و  اساس، سازمان مدیریت و   این  دهد. 
، نقش کلیدی و  درصد(   93/ 750)  درجه خروجی مرکزیت  و    درصد(  22/ 708)  با داشتن بالاترین مقدار مرکزیت بینابینی  ریزی کشوربرنامه 

ایفا  برجسته امنیت غذایی  بالای چاله  . همچنین وزارت جهاد کشاورزینموده استای در شبکه کشاورزی و  مقادیر  و با  های ساختاری 
نیز با دارا زیست  محیطو سازمان حفاظت    ورودی، نقش مهمی در هماهنگی و مدیریت منابع کشاورزی دارد. وزارت نیرودرجه  مرکزیت  

موقعیت    5. در شکل  هستندزیست  محیطدر تأمین منابع و حفظ  دهنده اهمیت نقش آنها  های مختلف، نشانبودن مقادیر بالای مرکزیت
 این کنشگران در شبکه مورد بررسی ارائه گردیده است.

 

  
 )الف(  )ب(

ها بر اساس مرکزیت  ها بر اساس مرکزیت درجه، ب( اندازه گره. موقعیت کنشگران در شبکه کشاورزی و امنیت غذایی؛ الف( اندازه گره5شکل 

   بینابینی، ضخامت خطوط بر اساس شدت روابط
 

در شبکه غالب حکمرانی  رژیم  بررسی  بررسی کاهشنتایج  مورد  مدیریتگلخانه  گازهای  انتشار  های  منابع  منابع  ای،    و   طبیعیآب، 
(. به طوری 6شبکه، نوع رژیم چندپاره غالبیت داشته است )شکل    5غذایی نشان داد که در هر    امنیت  و  زیستی، بهداشت و کشاورزیتنوع

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

وزارت کشور سازمان حفاظت محیط زیست

سازمان هواشناسی

وزارت جهاد کشاورزی

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

سازمان برنامه و بودجه کشور

وزارت نیرو

وزارت اقتصاد

وزارت آموزش و پرورش

وزارت امور خارجه
وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

وزارت کشور سازمان حفاظت محیط زیست

سازمان هواشناسی

وزارت جهاد کشاورزی

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

سازمان برنامه و بودجه کشور

وزارت نیرو

وزارت اقتصاد

وزارت آموزش و پرورش

وزارت امور خارجه

سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

وزارت جهاد کشاورزی

وزارت نیرو

وزارت نفت

وزارت راه و مسکن و شهرسازی

سازمان حفاظت محیط زیست

وزارت اقتصاد

وزارت صنعت معدن و تجارت

بانک کشاورزی

وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکینهاد رئیس جمهور

صدا و سیما

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

وزارت علوم تحقیقات و فن اوری

وزارت امور خارجه

دانشگاه ها

موسسات تحقیقاتی ملی و استانی

سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

وزارت جهاد کشاورزی

وزارت نیرو

وزارت نفت

وزارت راه و مسکن و شهرسازی

سازمان حفاظت محیط زیست

وزارت اقتصاد

وزارت صنعت معدن و تجارت

بانک کشاورزی

وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکینهاد رئیس جمهور

صدا و سیما

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

وزارت علوم تحقیقات و فن اوری

وزارت امور خارجه

دانشگاه ها

موسسات تحقیقاتی ملی و استانی
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توجهی های مورد بررسی، میزان تمرکز، متوسط تا پایین بوده اما همکاری و هماهنگی )شاخص تراکم( نیز به میزان قابلکه در تمامی شبکه
 ها مشهود بوده است.پایین بوده است، در نتیجه رژیم حکمرانی چندپارگی در تمامی شبکه

 

  و امنیت غذاییی کشاورز  شبکه درد سطح خر هایشاخص نتایج. 7جدول 

های  چاله

ساختاری  
(Effsize ) 

مرکزیت مجاورت  

 خروجی 

مرکزیت  

 مجاورت

 ورودی 

مرکزیت  

 بینابینی 

مرکزیت درجه  

 خروجی 

مرکزیت درجه  

 ورودی 
 نفعان شناسه ذی

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور  250/31 750/93 708/22 939/8 882/5 714/3

 وزارت جهاد کشاورزی  250/6 500/37 083/2 939/8 882/5 400/13

 وزارت نیرو 750/18 25 667/1 889/8 882/5 500/3

 وزارت نفت  250/6 25 625/0 889/8 882/5 667/1

 وزارت راه و مسکن و شهرسازی  250/6 750/18 0 889/8 882/5 1

 سازمان حفاظت محیط زیست  250/31 750/18 0 889/8 882/5 625/4

 وزارت اقتصاد  500/12 0 0 840/8 882/5 333/1

 وزارت صنعت معدن و تجارت  750/18 0 0 840/8 882/5 1

 بانک کشاورزی 250/6 0 0 840/8 882/5 1

 نهاد رئیس جمهور  250/6 0 0 840/8 882/5 1

 وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی  750/18 0 0 646/8 882/5 250/2

 صدا و سیما 250/6 0 0 333/8 333/53 1

 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری  250/6 0 0 333/8 118/94 1

 وزارت علوم تحقیقات و فن اوری  250/6 0 0 247/8 172/55 100/2

 وزارت امور خارجه  500/12 0 0 163/8 172/55 1

 دانشگاه ها  500/12 0 0 163/8 172/55 1

 موسسات تحقیقاتی ملی و استانی  500/12 0 0 163/8 259/59 1

 

 
 

   شبکه مورد بررسی در برنامه راهبرد ملی تغییر اقلیم 5شده در . رژیم حکمرانی شناسایی6شکل 

0

50

100

0100

م 
راک

ت
(

صد
در

)

(درصد)تمرکز 

کاهش انتشار گازهای گلخانه ای منابع طبیعی و تنوع زیستی

بهداشت کشاورزی و امنیت غذایی

مدیریت منابع آب

متمرکز ناهماهنگ چندپاره

متمرکز هماهنگ چندمرکز

متمرکز ناهماهنگ چندپاره

متمرکز هماهنگ چندمرکز

متمرکز ناهماهنگ چندپاره

متمرکز هماهنگ چندمرکز

متمرکز ناهماهنگ چندپاره

متمرکز هماهنگ چندمرکز

چندپاره

متمرکز هماهنگ چندمرکز

چندپاره

متمرکز هماهنگ چندمرکز

چندپاره

متمرکز هماهنگ چندمرکز

چندپاره

چندمرکز
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 بحث

 و  محققین  توجه  مورد  شدت  به  اخیر  هایدهه  در  مشخص  و  اساسی  نیاز  یکعنوان  به  اقلیمی  تغییرات  حوزه  در  مؤثر  حکمرانی
  و   نوین  هایاستراتژی  و  رویکردها  نیازمند  بشری،  هایچالش  بزرگترین  از  یکیعنوان  به  اقلیمی  تغییرات.  است  گرفته  قرار  گذارانسیاست

 راهبردی  برنامه  حکمرانی  ساختار  در  که  شودمی  مشاهده  حاضر،  پژوهش  بررسی  با.  است  جهانی  بحران  این  بهتر  مدیریت  منظوربه  هماهنگ
 نهادهای  ویژهبه   مختلف،  نهادهای  که  است  آن  بیانگر   وضوح  به   تحلیل  این .  دارد  وجود  توجهیقابل   قوت  نقاط  و  نقایص  ایران،  اقلیم  تغییر  ملی

رحیمی و ) کنندمی ایفا هابرنامه  این موفقیت و پایداری در کلیدی و حیاتی نقش زیست،محیط حفاظت سازمان و نیرو وزارت مانند محوری
 میان  در  هامسئولیت  و  قدرت  توزیع  در  نابرابری  وجود  گیرد،می  قرار  تأکید  مورد   تحلیل  این  در  که  مهمی  بسیار  نکته  .( 1401همکاران،  

  به   خود  این  که  است  تمرکز  درصد  بالاترین  دارای  ایگلخانه  گازهای  انتشار  کاهش  شبکه  که  دهندمی  نشان   نتایج.  است  مختلف  نهادهای
 و   غذایی  امنیت  و  کشاورزی  به  مربوط  هایشبکه  مثل  هاشبکه  سایر  مقایسه،  در.  باشد می  ایمقابله  هایاقدام  در  قدرت  نابرابر  توزیع  معنای

 اساساً،  (. Leiter, 2021)  هستند  مؤثر  هایهماهنگی  و  هاهمکاری  کمبود  دهندهنشان  تریمشخص  شکل  به   آب،   منابع  مدیریت  همچنین
 .گردد اقلیمی تغییرات با مقابله برای لازم  هایاقدام هماهنگی در جدی هایشکاف بروز به منجر تواندمی وضعیت این

  هایهمکاری  بر   تمرکز  ها،شبکه  این   از  یک   هیچ  در .  است  مشهود   هاشبکه  تمامی  در  حکمرانی  چندپارگی  رژیم  پژوهش،  این  چارچوب  در
 هایچالش  بروز  موجب  بلکه  دارد،  تأثیر  هابرنامه   کارایی  بر  تنهانه  وضعیت  این.  شودنمی  مشاهده  است،  انتظار  مورد   که  ایگونهبه   سازمانی  بین

 طوری به  دارد،  خوانیهم  پیشین  هایپژوهش  هاییافته   با   موضوع  این.  شودمی  المللی  بین  و  ملی  سطح  در  تعیینی  اهداف  به  نیل  در  جدی
 و  ملی  سطح  در  جامع  و  وجهی  چند  رویکرد  یک  نیازمند  اش گسترده   عواقب  دلیل  به  اقلیمی  تغییرات  که  است  کرده  تأکید  (2017آلن )  که

  های سیاست  و  هابرنامه   اجرای  و  تدوین  بر   مؤثر   مدیریت  برای  که  است   لازم  رو،پیش  انع وم  به   توجه  با   . (Allan, 2017)  است  المللیبین
 طوربه  باید  هاسازمان  آمده،  دستبه  هایداده  اساس   بر.  شودمی  مختلف  نهادهای  میان  همکاری  تقویت  موجب  که  کرد  تمرکز  مخصوصی

  سناریوهای   و  مشترک  هایطرح  ایجاد  که  دهندمی  نشان  شواهد.  باشند  خود  بین  سازمانی  و  آژانسیبین  روابط  تقویت  به  مشغول  جهادی
های مشترک و سناریوهای با اجرای طرح  .(Morales-Muñoz et al., 2020)  شود  منجر  نهادها  بین  همکاری  وضعیت  بهبود  به  تواندمی  انتقالی

خود برسند و تأثیرات مثبت بیشتری در مقابله با تغییرات اقلیمی ایجاد    زیستیمحیطتوانند با هماهنگی بیشتری به اهداف  انتقالی، نهادها می
 و   شناسایی  را  اقلیمی  تغییرات  حکمرانی  زمینه  در  موفق  تجارب  المللی،بین  تطبیقی  مطالعات  انجام  با  باید  هاسازمان  این،  بر  علاوه  .کنند

 تمامی  که  شود   منجر  مؤثر  حکمرانی  الگوی  یک  ایجاد  به  تواندمی  تجربیات  تبادل  و  آموزشی  هایبرنامه   توسعه  راستا،  این  در.  گیرند  کاربه
  عمومی  هایهمکاری  تقویت  و  بالا   به  پایین   از  مؤثر  سازوکارهای  ایجاد  تحقیق،  این  نتایج  طبق.  دهد  قرار  مشورتی  فرایند  یک  در  را  نفعانذی

 ,.Pattberg et al) گیرد  قرار  استفاده مورد حکمرانی فعلی وضعیت بهبود برای حلیراه عنوان به  تواندمی مختلف،  هایعرصه  در خصوصی و

کند، بلکه موجب تقویت همکاری و هماهنگی کمک می  نفعانذیهای آموزشی و تبادل تجربیات نه تنها به افزایش دانش  برنامه  (.2022
 غیردولتی   و  مستقل   نهادهای  ایجاد  و   همکاری،  فرهنگ  ارتقاء  اعتمادسازی،  که  دهدمی  نشان   پژوهش  این  نهایت،  در  .شودبین آنها نیز می 

 هایچالش  و  جهانی  تحولات  به  توجه  با.  کند  کمک  ملی  و  محلی  سطح  در  هاسیاست  اعمال  و  گیریتصمیم  فرآیند  تسهیل  به  عملاً  تواندمی
مثال، کشورهای اسکاندیناوی عنوان  به .  شود  شناخته  ملی  اولویت  یکعنوان  به   بایستی  ایران،  در  حکمرانی  ساختار  بهبود  محیطی،زیست

های سازمانی و استفاده از فناوریهای بینهای تغییرات اقلیمی خود را با تمرکز بر همکاریاند برنامه مانند دانمارک و سوئد با موفقیت توانسته
 یک  نیازمند  آن،  هایچالش  به  پاسخ  و  اقلیمی  تغییرات  که  داردمی  اظهار  درستی  به(  Warren, 2015)   وارن  دیوید .نوین مدیریت کنند

 .است پایدار امنیت و صلح تأمین هدف با فراملی و المللیبین چارچوب
برخوردار است.   یاژهیو تیاز اهم یم یاقل راتییتغ یحکمران ندیدر فرآ یو مشارکت اجتماع یمحل نفعانذیراستا، توجه به نقش  نیدر ا

 شیها، نه تنها موجب افزابرنامه   یو اجرا   یریگمیدر مراحل تصم  نفعانذیو    یکردن جوامع محل  ریکه درگ  دهدینشان م  یتجارب جهان
اقل   یریپذتیو مسئول  تیاحساس مالک  تیبلکه به تقو  شود،یم  گوییپاسخو    تیشفاف در   ژهیو. بهکندیکمک م  زین  یمیدر برابر اقدامات 

مقابله    ی تر براو مناسب  یبوم  یراهکارها  ییبه شناسا  تواندیم  کردیرو  ن یدارند، ا  ییبالا   یو فرهنگ  یستیزکه تنوع   ران یمانند ا  ییکشورها
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تواند موجب گیری میمحلی در تمامی مراحل تصمیم نفعانذیمشارکت اجتماعی و درگیر کردن شود.  منجر یم یاقل راتییتغ یها با چالش
 یحکومت  یکه نهادها  شودیم  شنهادیپ  ن،یبنابرا. ها شود و راهکارهای بومی و مؤثرتری را به ارمغان آوردافزایش تأثیرگذاری و کارایی برنامه

 ت یبه تقو  ق یطر  نی و اجرا کنند تا از ا  یرا طراح  یبخشیو آگاه  یآموزش  یهابرنامه   ،یو جوامع محل  ی دولت ریغ  یهاسازمان  یبا همکار
  ک یعنوان  به   تواندیکمک خواهد کرد، بلکه م  یمراناقدام نه تنها به بهبود حک  نیبپردازند. ا  یمیاقل  راتییدر مواجهه با تغ  یمحل  یها تیظرف
 مطرح شود.  زیکشورها ن ریسا یموفق برا یالگو

دانش که نسل به نسل منتقل    نیارزشمند است؛ ا  یم یاقل  راتییبا تغ  یسازگار  نهیدر زم  یجوامع محل  اتیو تجرب  یبه دانش بوم  توجه
  ی ریگبهره  ،ی می اقل  راتییبا تغ  یسازگار  یهاارائه دهد. در برنامه  یمیاقل   یها مقابله با چالش  یبرا  یداریمؤثر و پا   یراهکارها   تواندیشده، م

 یها روش   یمصاحبه با بزرگان و افراد باتجربه، و مستندساز  ،یآموزش  ی هاکارگاه   یبرگزار  قیاز طر  یجوامع محل  اتیو تجرب  یبوماز دانش  
 یاب یطور مداوم ارزخود را به   یهابرنامه  ،یدانیم  اتیو تجرب  یعلم  یهابا استفاده از داده  دیبا  گذاراناستیس  ن،ی. همچنشودی م  شنهادیپ  یسنت

 نفعانذیمستمر از    یها و بازخوردهاداده  قیدق  یهال یشامل تحل  هایابیارز  نیحاصل شود. ا  نانیآنها اطم  یتا از اثربخش  نندو اصلاح ک
منجر    یمیاقل  راتییتغ  نه یمؤثر در زم  یبه ارتقاء حکمران   تواندیم  ریپذجامع و انعطاف  کردیرو  نی. اابندیطور مداوم بهبود  ها به است تا برنامه

 کمک کند.  داریتحقق اهداف توسعه پا هشده و ب

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه

های ای برنامه راهبرد ملی تغییر اقلیم ایران، ضرورت ایجاد و تقویت نهادهای محلی و شبکهآمده از تحلیل شبکه  دستبا توجه به نتایج به 
ویژه در کشورهای های اجتماعی به وضوح نمایان است. نهادهای مختلف، بهپذیری در سطح فناوری و مقیاس مدیریتی برای افزایش انعطاف

های تغییر اقلیم حرکت کنند. این رویکرد های اجتماعی برای اجرای مؤثر سیاستدر حال توسعه، باید به سمت حکمرانی یکپارچه و فعالیت
زیست، توسعه های پایدار و تغییرات سازگار با محیطگذاری در سامانهدهد، بلکه با سرمایهنه تنها اثرات مخرب تغییرات اقلیمی را کاهش می

های  ها و مسئولیتنهادی، فراتر از رسالتدهد که حکمرانی مؤثر در برقراری روابط بیننشان می   تحقیقات.  سازدپایدار را نیز محقق می
پل عنوان  به شود که نهادهای محلی  رود. در این راستا، پیشنهاد میشمار میسازمانی، جزء کلیدی برای مقابله با بحران تغییرات اقلیمی به

های جامع  توان برنامه برای این منظور، میهای محلی را بهتر شناسایی نمایند.  ارتباطی بین دولت و جامعه عمل کنند تا نیازها و چالش
های آموزشی برای ها و دوره برگزاری کارگاه. طور دقیق مشخص کردتهیه کرده و نقش هر نهاد را به   نفعان ذیمحلی با مشارکت تمامی  

 . تواند به تقویت مشارکت اجتماعی کمک کندارتقاء آگاهی عمومی درباره تغییرات اقلیمی و راهکارهای مقابله با آن می
تواند به بهبود هماهنگی و کاهش های دیجیتال برای تسهیل تبادل اطلاعات و همکاری میان نهادها میعلاوه بر این، ایجاد پلتفرم 

ای طراحی شوند که دسترسی سریع و آسان به اطلاعات مرتبط را برای تمامی گونه   ها باید به این پلتفرم  های ساختاری کمک کند.چاله
 گوییپاسخ همچنین، افزایش شفافیت و    .نمایندها را نیز فراهم ها و پیگیری روند پیشرفت پروژهفراهم کنند و امکان تحلیل داده   نفعانذی

ها در ها و چالشای درباره پیشرفتهای دورهتواند از طریق انتشار گزارش گیری باید در اولویت قرار گیرد؛ این امر میدر فرآیندهای تصمیم
صورت دقیق و شفاف ارائه شود و امکان بررسی ای باشد که اطلاعات به ها باید به گونه انتشار این گزارش .  لیمی انجام شودزمینه تغییرات اق

های تجدیدپذیر و های فناورانه در زمینه انرژیتشویق به تحقیقات علمی و حمایت از نوآوری  .و بازخورد توسط عموم مردم فراهم شود
های تحقیقاتی ویژه، ایجاد مراکز نوآوری توان به تأمین بودجه برای این منظور، میسازگاری با تغییرات اقلیمی نیز باید مورد توجه قرار گیرد.  

دانشگاه  با  بینو همکاری  و  داخلی  مؤسسات تحقیقاتی  پرداختها و  راه   .المللی  بتوانند  این مطالعات  است که  برای  امید  گشا و مشوقی 
در نهایت، نیاز است که  .  گذاران در راستای ایجاد ساختارهای مؤثر و کارآمد برای مدیریت و حکمرانی بر تغییرات اقلیمی باشندسیاست

بهره  از تجربیات یکدیگر  تا  باشند  بیشتری داشته  با چالشنهادها همکاری  مقابله  برای  از  برداری کنند و راهکارهای مؤثری  ناشی  های 
های همکاری رک، تبادل منابع مالی و فنی، و ایجاد شبکههای مشتتواند شامل تشکیل کمیتهتغییرات اقلیمی ارائه دهند. این همکاری می

 .نمایدالمللی باشد که به تبادل دانش و تجارب موفق در زمینه مدیریت تغییرات اقلیمی کمک بین
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 ن یا  یدر حکمران  ینوآورانه و مشارکت  یکردها یلازم است که رو  ،یم یاقل  راتییتغ  یهابودن چالش  یو چند بعد  یدگیچیبا توجه به پ
المللی با کشورهای پیشرو در زمینه مدیریت تغییرات اقلیمی های همکاری بینتوان برنامه برای این منظور، می .  ردیحوزه مورد توجه قرار گ

موفق در   اتیبه تبادل دانش و تجرب  تواندیم  یالملل نیب  ی همکار  یهاشبکه  جادیا  .برداری کردایجاد کرده و از تجربیات و دانش آنها بهره 
کشورها   ریمؤثر سا  یامکان را بدهد که از راهکارها  نی ا  رانیدر حال توسعه مانند ا  یکمک کند و به کشورها  یمیاقل  راتییتغ  تیریمد  نهیزم

 راتییمقابله با تغ  یها یاز استراتژ  یبخشعنوان  به  ریدپذیتجد  یهایسبز و انرژ   یها یتوجه به توسعه فناور   ن،یکنند. همچن  یبرداربهره 
بهبود وضع  تواندیم  ،ی میاقل اجتم  یاقتصاد  ت یبه  نها  یجوامع محل  یاعو  از   گذاراناستیلازم است که س  ت،یکمک کند. در  استفاده  با 

این  حاصل شود.    نانیآنها اطم  یو اصلاح کنند تا از اثربخش  یابیطور مداوم ارزخود را به   یهابرنامه   ،یدانیم  اتیو تجرب  یعلم   یهاداده 
 کردیرو  ن یا  .طور مداوم بهبود یابندها بهباشند تا برنامه  نفعانذیها و بازخوردهای مستمر از  های دقیق دادهتوانند شامل تحلیلها میارزیابی

 . نمایدکمک  داریمنجر شود و به تحقق اهداف توسعه پا یمیاقل راتییتغ نهیمؤثر در زم یبه ارتقاء حکمران تواندیم ریپذجامع و انعطاف
 

 ی ملاحظات اخلاق

 از اصول اخلاق پژوهش  یرویپ

 آنهاست.  همه دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

 

 سندگانینو  مشارکت

  س ینوش یپ  هیته   ج، یو نتا  عاتلااط  ریو تفس  لیها، تحلداده  یآمار  لیتحلوه یجزت انجام محاسبات،    ،هاگردآوری دادهو    یسازو آماده  هی: ته آیدا حیدری
 مقاله

  ی سازییو نها  ی نی، بازباصلاح  ج،ی نتا  کنترل  و   ینظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس  پژوهش،ی  طراح  ،نامهپایان  ی: استاد راهنمامهدی قربانی
 مقاله

 مقاله ی نیپژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب یمشارکت در طراح نامه،انی: استاد مشاور پامجید رحیمی

 

 تعارض منافع 
 مقاله تعارض منافع ندارد.  نیا سندگانیبنابر اظهار نو

 

 سپاسگزاری 
 .ندینما یسپاسگزار ارائه دادند  یارزشمند یهانش یب پژوهش نیکه در مراحل مختلف ا یاز همکاران دانندی نگارندگان بر خود لازم م

 

 منابع 
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